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PEI'MOHAJIHA PA3BOJHA AI'EHIIMJA CPEM, noo Pyma

OcHoBHe uHpopManuje:

PPA Cpem ocnoBana je 22. ampuja 2010. roa. Ha OCHHBaYKOj
CKYNIUTHHU OJpKaHOj y Pymu mornucuBameM YToBopa O OCHUBAamY, a Kao
UHHUIMJaTUBa CBUX celaM ommuTHHA y CpeMCKOM YNpaBHOM OKpYTY 3a 4Hjy
TEPUTOPHU]Y j€ OCHOBAHA M KOJy aKTUBHO TTOKPHBA.

Peructpanuja Arennuje u3BpmeHa je 06. maja 2010. rox. y AreHuuju
3a TIPUBpPEIHE PETHCTpe, IMPaBHU OOJIMK — JPYIITBO Ca OTrPaHUYECHOM
oJrosopHouihy, 1.0.0. a y CKi1agy ca 3aKOHOM O NPUBPEIHUM JPYIITBUMA U
3aKOHOM O peruoHanHoM pas3Bojy Cpouje.

[Touerak omeparuBHor paga PPA Cpem je 01. janyap 2011. roa. Cemumire
areHuyje je y Pymu.

OnwtuHe ocHuBaun cy: ['pax Cp. MwutpoBuma, ommrtuHa Pywma,
ormmruHa [una, ommruHa Crapa I1azoBa, onmtuna Mpur, onmruHa [lehuniy,
onmrtuHa HMubhuja, ykibyuyjyhu u Cpemcky npuBpenHy komopy. Y Pen
ocHuBayva cnaga u PPA Cpewm.

CpeMcku OKpyT 3a uujy TeputopHjy je ocHoBaHa PPA Cpem mporexe
ce Ha noBpuKMHU oA 3.486 kM2. Ha oBoM mozpydjy xuBu 282.547 cTaHOBHUKA
(mpema o6jaBibeHUM pe3ynTatuMa nomuca u3z 2022. roaune). Y Cpemckom
OKpYTy IOCTOJU YKyHHO 7 JoKalHuUX camoymnpaBa ca 109 Hacema. 55%
CTAaHOBHHUINTBAa Je pypanHor tuma; 73% mpoctopa je oOpanuBa
MOJHOTIPUBPETHA TTOBPIIHHA.

Oxpyr uMma ojIM4aH reorpadck ¥ CTpaTeIliKH 1M010%kaj 003UpoM J1a ce
Hasa3u Ha nBa [laneBporcka kopumaopa VIl (kopugop dyHaBa y nyxunu ox 45
KM) 1 kopuzaop X u3 asa npasua (Ayrtonyt E 70; BI'-3I" 72 xm) u Ayronyt E
75 BI' - HC 38 xm). Ilpema mpocropraom miany P. Cpbuje neo Cpemckor
okpyra npunazna MEI'A 30H1 pa3Boja, mTo 3HauM J1a pernoH Cpema npunaja y
LEHTpaJIHO Mo/pyyje pa3Boja P. Cpbuje, mOBOJBHO 32 JJaJbl €EKOHOMCKHU Pa3Boj,
pa3Boj MHPPACTPYKType M Jajbe NMpHBIaUYee WHBecTHIMja. OBO moapydje y
HOCEIBUX HEKOJIUKO TOJIMHA JIOKUBENO €KCIAaH3Mjy Yy MOIIeqy MpHBIadeHha
WHBECTHIIM]ja W CTaBJbamba CIO0OJHOT TMpocTopa y (GYHKIHM]Yy pagHUX 30HA
nonyT onmtuHa Muhuje, Ct. [1a3osa, [lehunuu, Pyma, [lun, xao u rpag Cp.
MutpoBuna.  KommapaTuBHa  NpeAHOCT  j€  HW3Y3€THO  KBAJIMUTETHO
MOJHONIPUBPETHO  3€MJBMIITE M MHTEH3MBHA  IOJbONpPUBpEAa  Kao
TpaJULMOHAIIHO 3aCTyIJb€Ha pa3BOjHA I'paHa.

Henocpenan kpatkopounu uaTepec PPA Cpem y 2026. roguau jecte
JlaJbe OJIpKaBambe MyHE ONMEPATUBHOCTH YKJbYUYjyhH jauamke KOMIIETEHTHOCTH



3aMoCICHUX Yy areHlWju ca I[HJEM pa3Boja PETHOHATHUX IIpojeKara ca
NOKPUBAkEM YKYITHO TPH pa3BojHa cekTopa: 1. EkoHOMUja M JbyACKH pecypcH;
2. Pypannu pa3Boj u nosponpuBpena; 3. MadpacTpykrypa U oAp>KUBH Pa3Boj.
Ha Ttaj maumn Ouhe Moryhe mcmopyyuTH OJHOCHO pPEalM30BaTH LUJBEBE U
AKTUBHOCTH Kao mTO he OMTH HaBEJEHO y OBOM ILJIaHY.

[Tnan PPA Cpem y 2026. roa. je aa oap>ku MOTIIYHY CaMOOJIPKUBOCT U
y LIEJIOCTH OIpaBja MoTpede CBOjUX OCHMBAYa, Ca HArJacKOM Ha 33JJ0BOJHCH-EC
norpeba permoHaiHOT pa3Boja y Cpemckom okpyry. C TUM y Be3H, najbe he ce
NPUCTYTIATH METOJIOJIOTHJU CTPATEUIKOT TUIAHUPAkha, TI03HABAY PErHOHATHIX
NPUIKKA, TMPOjEKTHOT aKTUBU3Ma, YMpEXKaBamy ca APYrdM WHCTHTYIHjaMa U
napTHepuMa, Kao ¥ OJIrOBOPHOM (PHMHAHCHjCKOM ympaBibamy. [IpuHImI
dbyHKIIMOHKCaa Ouhe MaKCHUMallHO OJIp’KaBame TPOIIKOBa Ha mocTojehem
HUBOY y3 MaKCHMajaH MoOryhu aHraxmMaH y pealu3aldju Tpojekara u
npuBiauekhy GUHAHCH]ja 1 OecrioBpaTHE MOMOhH.

Takohe, y 2026. ronunu PPA Cpem xenu na ce mo3unuoHupa kao Bojcha
pEerMoHa Ha MHCTUTYIMja 32 MHTETPUCAHH TEPUTOPHUjaTHH pa3Boj y CpeMckom
YIPaBHOM OKpPYTY, Ca jacHUM (OKYCOM Ha MpPHUIPEMYy U HUMIUIEMEHTAIH]Y
KOMIUIEKCHUX, MYJITHCEKTOPCKHX M MelyommTHHCKHX TpojekaTta y obiactu
3eJIeHe TpaH3MUIM]je, YIpaBbamba BoJaMa, KIMMATCKe aJanTanuje, EHepreTcKe
edukacHocTy U uHoBanuja. [loceban akneHat O6uhe CTaB/beH Ha MOBE3UBAHE
JIOKAJIHUX Pa3BOJHHUX MpHOpHUTETa ca nonutukama EY 3a mepuox 2021-2027,
Kao U ca Oyayhum mporpaMckuM okBuUpHUMa HakoH 2027. roauHe.

1. Opranu3zaumoHm 00, TUK

1.1. IlpaBHH OKBHP

e [IpaBHu 00/1HK:

JpymTBo ca orpaHM4eHOM OATOBOpHOIINY (11.0.0.);
e Jlatym peructpauuje:

06.05.2010. y AITP-y;
e OmnepaTuBHO 01:

01.01.2011. rox.



1.2 YnpaBsbauka CTPyKTypa

Hujarpam ympaBibauke ctpykrype PPA Cpem

CkyniuTrHa OCHUBa4a

W3Bp1IHM 1UpEKTOp ca
3aI0CJIEHUMAa

1.3 UnaHoBM CKYNIIITHHE OCHHBAYA H CTPYKTYypa (MpeaceTHUK H
ocTajgu HocHou GyHKIHja)

CkynutuHy JpymrBa unHe ocHuMBauu cpymrBa. PPA Cpem uma 9
OCHHMBaYa, KOjU Cy CAMUM THUM U WIAHOBH CKymuTHHE. CEIHUIIOM CKYIIIITHHE
YJIaHOBa JIPYIITBAa MpEJCenaBa IPEICEAHUK CKYNIITHHE KOju ce Oupa Ha
MOYETKY CBakor 3acefama. CkymmruHa he ce cacrtajaTi HajmMame 2 myTa y
2026. roa. y TEpMUHY j€HOT PEJOBHOT U U jJ€JHOT BaHPEAHOT 3ace/iama.

1.4 YuanoBmu, 3aMHTEpecoBaHe cTpaHe u yuyemthe y puHaHcupamy
PPA Cpem

UnanoBu CkyniutuHe ocHuBaua PPA, ocHHMBauky KamuTal M HUXOBA
rilacayka npaBa JaTu cy y Tabenu koja ciefau. ONIITHHCKH JONPUHOCH Y
oyygery PPA Cpem y 2026. pauynajy ce 0,10% om yKkymHO OCTBapeHHX
nopeckux mpuxona JJIC u3 mperxoane romuHe (y ckiamy ca Ypeadbom o
aKpeAMTalMju), M y CKIagy ca TOTIHCAaHHM YrOBOPHMAa O TOJHIIEO]
YJlaHapuHM ca onmtuHama ocHuBauuMma PPA Cpem. (yroBop je moTmucaH ca



cBUM ocHuBaumMa). Ouekyje ce na he xoduHaHCHpame Ol CTpaHE OCHUBaya
u3HOCUTH 110 25% rogummer Oyiera PPA Cpem y 2026. roaunmu.

Tabeaa 1

['macauka mpaBa M OCHMBAUKM KalMTal OJf CTpaHe ocHuMBaua PPA
CpewM:

Yiaanosu
Ckynmrune OCHHMBAYKH KaNUTAJI
(im3paskeno y €)

I'pan Cp. Mutposuna 1.000,00 €
Onmruna Pyma 1.000,00 €
Ommtuaa Hlng 990,00 €
Omnmruna Cr. I1a3oBa 1.000,00 €
Onmrruna Upur 1.000,00 €
Omnmruna Ilehuanm 1.000,00 €
Onmruna Uuhuja 1.000,00 €
[TpuBpenna komopa
Cp6uje, (Pernonanna
IpUBpPEIHA KOMOpa 300,00 €
Cpemckor ynpaBHOT
OKpyra)
P .

eFI/IOH'aJ'IHa pa3BojHa 10,00 €
arenuuja Cpem
YkynHo 7.300,00 €




2. OnepaTuBHA CTPYKTYypa

2.1 MeHnanMeHT, 0c00/b€ 1 00aBe3e

Arennuja he y 2026. roq. HacTaBUTH CBOj€ aKTUBHOCTHU ca mocTojehum
PacCIUIOKHBHM OCOOJbEM KaKO je HABEICHO Yy OpPraHMU3allMOHOM TrpaduKoHY
ucnoa. W3ppmnHu nupekrop he y ckimamy ca OCHMBAaYKHUM YroBOPOM OWUTH
o0aBe3aH Ha UCIYHEHE MPEICTAaBHUYKE M pyKoBojehe ¢yHKIMje, Kao U
¢yHkuuje nHUIMjaTopa U Kpearopa aktuBHOocTH PPA Cpewm, Te y3 MeHanepa
KaHienapuje (IMOCIOBHO-TEXHUYKH CEKpeTap), HMaTH OJTOBOPHOCT 3a
(duHaHCHjCKE U aIMUHHCTpAaTUBHE MocioBe. OCHOBHE MporpaMcke (QyHKIIHje
he OwTm wu3BpIIaBaHE O] CTpaHE YETHPH MPOjeKT MEHanepa y cienehum
CEKTOpHMA:

1. Exonomuja u jpyncku pecypeu; (1 menauep)
2. I[MosponipuBpena u pypaiaau paspoj; (1 meHanep)
3. UudpactpykTypa u OApKUBH pa3Boj; (2 MeHayepa)

VY cBakoM ceKkTopy nocrojahe 0AroBOpHOCT Ja ce Mpeay3My aKTHBHOCTH U
BolhcTBO y ciienehum pyHkumjama:

- Pernonanno minanupame;
- [lpukyrubame mojaTaka u aHau3a;
- Unentudukanyja, npunpeMa 1 UMIUIEMEHTALMja IPOjeKara;

PPA Cpem he y 2026. roquHM HacTOjaTH Ja MCKOPHCTH CBE jaBHE KOHKypCe Ha
JIOKAJIHOM, PErHOHATHOM U PEMyOIMYKOM HHBOY BE3aHO 3a CYOBEHIIMOHHCAHHE
3amnonubaBamke MPUIPABHUKA M JIMIA KOja OCTBapyjy MNpBYy Iiuaty Oe3 pagHor
uckyctBa u ci. OBO mpe cBera jep je HEOMXOJHO yJaraTd y HOBE KaJIpoBE Yy
caBJaJlaBamy BELITHHA MHUCama U yIpaBibakha MPOjeKTUMA, IITO TUPEKTHO yTHYE HA
Iyropouny oapxkuBocT paga PPA Cpewm.

2.2 OpraHu3anuoHa memMa

VY oBOM TpeHyTKy mocToju ykymnHo mect nosunuja y PPA Cpewm, kao
IITO C€ BHJM Yy OpraHU3allMOHOM Tpa(uKOHy, a TO cy: VI3BpIIHK AUPEKTOD,
IPOJEKT MEHalep 3a €KOHOMHJY M JbYACKE pecypce, IMPOjeKT MeHayep 3a
NOJbOTIPUBPEYy W pypaJHM pa3Boj, M JBa TMpPOjeKT MeHalepa 3a
UHPPACTPYKTYPY M OAP>KUBU Pa3BOj U MEHALEp KaHIleIapuje.



JupexrTop

J{Ba npojekTt

MeHayepa
IIpojexT Menayep IIpojexT Menayep PyxoBoauiaan
Hudpacrpykrypa NpOjeKTHe
Exonomuja n Homonpuepena u H O/IP’KUBHU Pa3Boj aIMUHHCTPAUMje

JbYICKH pecypcu pPYpaJHU pa3Boj

[ITo ce TMYe rope mpuKa3aHOT OPraHU3alMOHOT TPaPUKOHA, IUIaH je Ja
Ce M JlaJbe OJJpXKaBa TUM KOjH je oriepaTuBaH, pokycupaH u eukacaH y oHOMe
mro pamu. [IpemnokeHo 0co0Jbe YMHHU OCHOBY CBakor Oyayher mupema
arcHIMje W KJbyYHa Tayka je Ja he oBaj OCHOBHM THM HMMAaTH €KOHOMHYHE
pacxoxe u TpomkoBe u 'y 2026. ronuHu.

VY ckiamy ca CTpaTelIKUM OIpeNe/belheM 3a jayarme HHOBALMOHOT
€KOCHCTeMa M MOAPIIKY pa3Bojy mnpenyserHumirsa, PPA Cpem je y 2024.
TOJMHU pErucTpoBaja moce0aH OpraHu3allMOHM OrpaHaK [0 Ha3uBOM
»LleHTap 3a moapHIKY cTapTanmuMa M pa3Bojy y 00JiacTH MHOBaluja —
HNHOCPEM (INOSREM)”, ca cequmtem y Pymu. OrpaHak je peructpoBaH
KO/ AreHldje 3a NpHUBpeAHE perucrpe kao cactaBHu neo PPA Cpewm, ca
IpPEeTe)KHOM JenaTHomhy y 0obJacTu UCTpakuBamba U pa3Boja y MPUPOJHUM U
TEXHUYKO-TEXHOJIOIKUM HayKaMma.

Tokom 2026. rogune, orpanak INOSREM he ciyxutu kao onepaTuBHa
U TIporpaMcka miargopma 3a pa3BOj MHOBAlMOHMX AKTHUBHOCTH, MOJPIIKY
cTapTall WHHUIUjaTHBaMa, TOBE3MBalkE€ ca OOPAa30BHUM U HCTPAXKUBAYKUM
UMHCTUTYLIMjaMa, Kao W 3a MMIUJIEMEHTAlM]y HallMOHATHUX W MehyHapoIHHX
mpojekata y oOJacTH WHOBAIMja, JWTUTAIM3alljeé W 3€JIeHe TpaH3MIlH]e.
AKTHBHOCTH orpaHka Ouhe yckialheHe ca ONIITUM LUJbEBUMA U MPOrpaMHUMa
PPA Cpem um peamuzoBahe ce y TeCHO] KOOpAMHAIM]U ca TMocTojehom
OpraHHU3aI[IOHOM CTPYKTYPOM ATEHIIH]E.

JonatHo ocobsbe he OUTH aHTra)KOBaHO U KPO3 MPOJEKTHO aHTa)KOBAME
y omoOpenuM mpojektuma. [lmate u TpomkoBe y Be3HW ca OBHM 0cobOspeM he
OUTH MOKPUBEHO MCKJbYUYMBO 32 KOHKPETHE MpPOjeKTe U OHU he OuTH 0cobibe
npojexTa, a He 3anocienu y PPA Cpewm.

C TuM y Be3W, BaXHO je wucrahu JOKYMEHT TI0J] Ha3UBOM:
,»MehyoIImTHHCKH CIIOpa3yM O YIpaBJbakby W UMILUIEMEHTAIUjU PETHOHATHUX



npojekara y CpemckoM okpyry“. OBaj JOKYMEHT MOTHHUCAH j€ O] CTPaHE CBHUX
7 onmtuHa y Cpemy M mojpa3yMeBa OpraHU3allioHE OOJIMKEe W pajHa Tena
KOja Cy HCKJbYYMBO TIPOJEKTHO YCMEpeHa Yy CMHCIY HACHTHUUKAIH]E,
noBehama crerneHa mpumpeMe, arIUIUpama, U UMIUIEMEHTAIUje MpojeKara,
npe cBera peruoHanHe HHQpacTykrype. OBHM JOKYMEHTOM YBEACHA je
ciencha opranu3ammoHa cTpykTypa Koja he onepannoHann30BaTH MPUIIPEMY U
MMILIEMEHTAllU]y TIpojeKaTa peruoHandHor pa3soja nmpu PPA Cpewm. (Bumu
HIEMATCKH MPHUKA3 J0JIe):

Organizaciona $ema meduopstinskog sporazuma u kontekstu projekata

Forum opstina T~
| P ottna ™ | | Fenotman | | RRA Srem | ,é(spertski odbor:

+Dipl. ing. urbanizma
-Dipl.ing. gradevine

Opstinski Opstinski Predstavnik . +*Dipl.ing. sachracaja
Koordinator 1 Koordinator N biznis ¥ 1 «Dipl.ing. masinstva
+Dipl.ing. elektrotehnike

jpl. ekomomista

N———
Meduopstmske JEDINICA ZA
radne gru IMPLEMETACIJU
(ukupno PROJEKATA (JIP)
Projekt Projekt Administr.
Elanovi Me ske radne grupe: e e - Ry
+* JKP-ovi u sektoru od interesa;

+ Direkcija za izgradnju;

+ Odeljenje za urbanizam;

= Odeljenje za komunalnu i stambenu delatnost; I
= Kancelarija za LER;

« Katastar;

= Odeljenje za budzeti finansije;

= Lokalne projektantske kuée; RRA Srem
= Clanovi opstinskih tela za kapitalno planiranje;

Direktor RRA Srem |

TpenyTHo noctoje popmupanu cienehu MOPT -oBu:

e MOPT 3a noseonpuBpeay U pypajiHi pa3Boj;

e MOPT 3a Typuszam;

e  MOPI 3a kaHanu3aMOHE cUCTeMe NpUKyIUbakba W npeunhaBama
OTIAaJHMUX BOJA;

e MOPI 3a EE U OUE;

e MOPT 3a 3amtury xuBotHe cpeaune M ynpasibambe pusnuma;

e MOPTI 3a MHOBAlKOHY JeNaTHOCT.,

1V 2019. ocnosan je MOPT -a 3a MHOBAIMOHY A€IaTHOCT UMajyhu y Buay na je KaGuHET MUHKUCTpA 3a/[y’KeH 3a
MHOBAIHje ¥ TEXHOJIOLIKH Pa3Boj 0100pHO MpojeKaT Mo/ Ha3uBoM ,,Pernonanuu L{enrtap 3a oap>xuBH passoj
Cpema — U ®aza: Ycnocrasipame nHoBarmonor Crapran Llentpa Crapa [1a3zoBa“. Hemocpenna akTHBHOCT 1
pe3yJNITaT OBOT IPOjeKTa je Ja ce Kpo3 meroBy npBy a3y - Ycenocrasibatbe MHoBanmoHor Crapran Lenrap y
Crapoj [1a3oBu (ycroctaBibameM merose Gynknuje, [Inana u mporpama pana, n3dop nporpama un 6yayhnx
KOpHCHHKa) oMOTryh¥ HerocpeiHa moapIika HHOBAaTBHUM THMOBHMa (CTapTaroBHMa) Koju hie y caBpeMeHOM U
MOJIEPHOM OKpY»eHy MOhM pa3BHjaTH CBOje MHOBAaTHBHE HJgje [0 MAaTeHTa U IIPOTOTUIIOBA KOJU MOTY Jia ce
KOpHCTe y IPUBPEIH U PEallHoj Ipon3BOAmKH. Jlakie, 1a cBOjuM (OKyCHpaHUM CIIEIHjan3ayjamMa MoTy aa
MOMOTHY y peliaBamy oapeheHux mpobiieMa y MpUBPEIH U HBEHOj KOHKYPETHOCTH Ha TPIKHIITY.

Y toMm KoHTeKcTy, Pernonanna Passojna Arenmmja Cpem (PPA Cpem) mornucana je 2024. ronune yroBop ca
ommtrHOM Crapa [Ta3oBa o Hamenu u kopuirhewy npocropuja Muoparmonor Crapran Lientpa y Crapoj
ITa3oBu. PPA Cpem he mporpaMcku u IpojeKTHO yIpaBJbaTH OBUM IIEHTPOM HAPEAHHX IIET TOJMHA, Ca IUJBEM Ja
OCHTypa yCIIeIIaH pa3Boj M peann3anyjy HHOBaIMOHHX Ipojekara. OBa capanma he omoryhntn nHOBaTHBHUM
THMOBHMMa JIa y TIOTIIYHOCTH UCKOPHUCTE pecypce U MHPPACTPYKTYpy LICHTPa, Kao U Jja HACTaBe ca pPa3BojeM
CBOjHUX HHOBaLMja Koje he moacrahi eKOHOMCKH pacT 1 3aIollJbaBabe Y PErHOHY.".
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MOPT-oBu cy Beh mnpenosnatpuB okBup koju PPA  Cpem kopuctu y
UMIUIEMECHTAIUj CBOJUX pErHoHATHUX Tpoejkara. Luip je nma ce Kpo3 oBakaB
HIMPOKO MAPTHUIMIIATHBAH MIPUCTYII JIOKAJTHA 3ajeIHUIIA, TPUBPE/IA, IIMBUITHH CEKTOP,
MojeIMHIIM  yKJbyde Beh y wmHuUIMjamHOo] ¢das3u Mpojekra, yume Ou ce, y3 00Jpy
peanu3anujy npojekra, ooe30euna, 3alTuTa HHTepeca CBaKe JOKAIHE jeAUHUIE U
CBUX OCTAJHMX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa MOHA0CO0, ajli M YCIOCTaBa PErHOHAIIHE
capaame Ha HAJIIMPUM OCHOBaMa Y [WJbYy W3HAJIAKEHa HAJONTHMAIHUJUX
OpPTraHU3AIMOHUX U (PYHKIIMOHAIHUX pelIcHa.

2.3 OcHOBHE HAJICKHOCTH

Ocnosre Hauies)kHocTH PPA Cpem y 2026. ro. mpou3inase u3 3agaTaka
neGUHUCAHUX 3aKOHOM O perroHaiHoM pa3Bojy (,,Ci. rmacuuk PC* 6p. 51/09
u 30/10), IIporpamy pasBoja AIl Bojsoaune 2014-2020, (kao u y Oyayhem
[Iporpamckom mokymenty pasBoja All Bojsoamue 3a mepuox 2022-2030),
nokymenta Harmumonamum npuoputetu 3a mehynapoany nomoh (HAJL) 3a
nepuop 2014-2017 ca npojexkunjama 1o 2020., [InanoBuma pazBoja CpeMCKHX
OIIITHHA, YTOBOPOM 0 ocHUBamy PPA Cpem, Kao ¥ 1mojeiMHaYHuM YrOBOpHUMa
U CEKTOPCKHUM Tporpamuma. M3 Tora mpomsmaze cnenehe OCHOBHE
HA/IJISKHOCTH:

Nnentudukamnuja, pazBoj 1 MeHaUMEHT PerHoHAJTHHUX MpojeKkaTa -
TO je mpaBu kJbyuHu cepBuc koju PPA Cpem Cpem 06e30elyje u kpo3 vera he
BEpOBAaTHO 00e30eIuTH Haj3aHYajHUJU W3BOP 3a CBOje (UHAHCHpame. 300r
TOra OBO je MecTo rjae he HajBHILE cpelacTaBa OUTH MOTPEOHO Aa C€ YIOXKU Y
pa3Boj Kamanurera ocobsba. ['maBHM (okyc he OuTH Ha pa3Bojy mHpojekara
peruoHanHe HMHQPACTPyKType KOJjU ITUPEKTHO YTHYy Ha KOHKYPEHTHOCT
PETHOHA, CTENEeH HEeroBe pa3BUjEHOCTH M MpuOIMKaBawma cTaHaapauma EVY.
[TocpenHo TO 3HaUM U OTBapame HOBUX pagHMX MecTa. Kako Ou ucmyHuia oBy
¢bynkunjy PPA he mopatu na Omucko capalyyje ca JOKaTHHUM caMoyIlpaBama
OCHUBA4YMMa, HAJUIC)KHUM jaBHUM HMHCTHUTYIMjaMa ¥ TIPUBATHUM CEKTOPOM.
[lTo ce Tnue undpactpykrypHux npojexkara PPA he myrem Mehyonmtuackux
panHux rpyna (MOPT) u Jeaunuue 3e umiuieMeHTanujy npojexara npu PPA
CpeM Hurpatu HEM30CTAaBHY M BaKHY YJIOTY y HJIEHTU(UKALUjU, TPUIPEMH U
cupoBohemy Tpojekara. BrmacHuMIIM OBHX TMpojekaTa oOCTajy JIOKaJHE
caMmoyIipaBe OJIHOCHO BHUXOBa jaBHa npery3eha.

IIpukynbame, aHaiau3a W HNpeAcTaB/bame mnogaraka - PPA he
U3rpaauTu 1y0Jbe pasyMeBame U 3HaWa y pernoHy koje he outu popmpane y
pasnuuutuM  Oazama moparaka. Ilopen Ttora, PPA he mnpencraBuru,
IPOMOBHCATH U JIOOMpATH OKO KJbYYHHUX Te€Ma y BE3UW pEerhuoHa Koje cy ce
nmojaBuJie Kpo3 ucTpakuBame. OBa yciyra he qonetn PPA mana nnm Hukaksa
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npuMama ma he BepoBaTHO 3aXTeBAaTH CpeACTBa M3 OyleTa Ja MCIYHH OBY
¢ynkuujy npaBuiHo, mehyTum pesynatatu he oTBopuTH HOBE MOryhHOCTH U
uH(OpMalrje 0 HOBUM MPOjEKTUMA.

IIpomouuja u Unuuujaruse — Ocnamajyhu ce Ha rope HaBeneHo PPA
he umatu jaky QyHKIMjy y cMmuciay npomonuje u ununmjanuje. Ilopen Beh
cnoMeHyTux aerajba PPA he mpeko cBojux Be3a M KOHTakaTa HACTOjaTH Ja
yTHYe Ha pacrojiely pecypca ca IIEHTpPaJHOI HUBOA 4MMe ce o00e30ehyje
paBHOIIPaBHA pacIiofiesie y peruoHy. Jpyro, cTpaTemKko MpoMOTHBHE BEIITHHE
u porahaju he BepoBaTHO 3aMHTEpECOBATH MHBECTUTOpPE 1a a0y y peruos,a
mro he OUTH HUIbaHa aKTUBHOCT.

Y cmumcny npomormje PPA  he 00e30eauTH  MOTEHIMjaTHUM
WHBECTUTOPUMA U JAPYTUM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHama y PETHOHY KJbY4HE
uH(popMalldje Kao MTO Cy MPOQHI JOKAIHOT CTAaHOBHHILITBA, MOTEHIIU]jATHE
UHAYCTpHjcKUe 30He UTH. Y onapeheHoj mepu To he ykjbyuyuTH IPHUCYCTBO Ha
nomahuM u MehyHapogHMM cajMOBHMa M CIMYHO, ajld jOoII BakHHUje, TO he
YKJbYYUBATH MPUKYTUbAHE U aHAIN3Y CBUX JIOCTYIHHX I0JIaTaKa O PErHOHY H
OoutH y MOryhHOCTH J1a c€ PeTHOH MPEICTABU PA3IMIUTO] ITyOITUITH.

Crparemiko mianumpame - PPA he umatu Boaehy yiory y cBum
AKTUBHOCTHMA Y PETHOHATHHUM TUIaHupamy. OBa akTHBHOCT Hehe BEpOBaTHO
TeHepucaTH TPHUXOJ, alld je BepoBaTHO Jjaa he pasmuumra jgomaha wu
MehyHaponHa Tena OWUTH COpeMHAa Ja TMOJpKe OBe akTUBHOCTU. Ocum
CTpaTeLIKOr IJIaHWpama Ha peruoHaiHoMm HHBOY, PPA Cpem he y 2026.
TOJMHU TPYXHUTHU TMOJAPIIKY W MpPOIECy JOKATHOT IUIaHUpamka Ha HHUBOY
OMIITHHA, a IPe CBera OHUM ONIITHHAMA KOjUMa UCTUYY Pa3BOJHU JTOKYMEHTH.

Ilo3HaBame peruvoHajlHe NpHUBpede M OJHOC ca NPUBATHUM
cekTopoM - PPA he pa3BuTu no3HaBame 1 pa3yMeBambe PErHOHaIHE TPUBPEIE
U OUTH y CTamy Ja je MpeacTaBu pa3nuuuto] myonaunu. OBo 3Hame he Outn
3aCHOBAaHO HE €aMO Ha CTaTUCTUIM, Beh M Ha KJbYYHOM IIpPENO3HaBaBbY
BoZichux mpeay3eha ¥ TOTEHIMjATHO jJaKWUX ToJpydja y pervony. KibyuHa
¢yukuja PPA he Outu y uaeHtuduxoBamy OHMX mpenyseha koja umajy
MOTEHIIMjall 3a pacT W OTBapame HOBUX PAJHUX MecTa, Kao W Jla UM Ce
MIOMOTHE Yy pa3Bojy MpeJyIora mpojeKara 3a MPUCTYN W3BOpHMa (GUHAHCHUPAha
JOCTYITHUX TIpeko MehyHapoaHuX u jomMahux rpaT mema.

3acryname - CBu 3anocnenu he mohu na 3actynajy PPA u na jacHo u
KOHIIM3HO KOMYHHITUPAjy ca pa3HUM CaroBOPHUIMMA INTa j€ PETHOHATHHU
pa3Boj u kako PPA nmomaxe y ucnymaamwy oBe QyHKIHje.

HonatHo, PPA Cpewm je tokom 2024. rogune ynucana y Perucrap cy0jexkara
HALlMOHAJIHOT HHOBAaLIMOHOI CHCTEMa Ka0 OpraHu3aluja MOoJApUIKe
cTapTanuMa, y CKIajy ca 3aKOHOM O MHOBAIMOHOj JenaTHOCTH. OBUM
ymucom PPA Cpem je ¢opmanHo mnpeno3Hara Kao JI€0 HAI[MOHAIHOT
HHOBAIMOHOI' CKOCUCTCMA, YNUME CY CTBOPCHU MHCTUTYHHUOHAJIHU MPCAYCIOBU
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32 CHCTEMAaTCKy MOJpPIIKY pa3BOjy CTapTalm WHUIMjaTHBA, WHOBAaTHBHHX
npeny3eha v mpuMeHy HHOBalMja y peruony Cpema.

Ogaj craryc omoryhasa PPA Cpem na y 2026. roauHu najbe pa3Buja mporpame
MOJpIIKE cTapTanmiMa ¥ HMHOBalMjaMa, CaMOCTaJHO M KpO3 CBOj OrpaHak
INOSREM, kao u Kpo3 capaamy ca OOpa30BHHM, HAyYHOUCTPAKHBAYKUM
MHCTUTYLIMjaMa, jJaBHUM Mpeny3ehnma u MmehyHapogauM naptHepuma, moceOHo
y o0nacTuma 3eleHe TpaH3WLHWje, AUTUTAIN3AINje U OJPKUBOT PETHOHAIHOT
pasBoja.

3uama o EY wu HanuoHaJiHuM (OHI0OBHMA Ka0 M3BOPY
¢punancupama - Ilporpamcko ocobipe he nasse pasBujatu 3Hame 0 EY,
nporpamckoM mnepuoay 2021-2027, meHTpaaHO] ¥ MOKPAJUHCKO] BIACTH Kao
u3BopuMa (uHaHCUpama W MOhM J1a caBeTyjy 3aMHTEpEecOBaHE CTpaHe U3
pervoHa 1mo OBOM IMUTAmY.

YMpekaBame HA JIOKAJTHOM, PETHOHAJIHOM H HAIIMOHAJTHOM HMBOY
- CBu 3anociienu he OuTH y cTamy Jia ce OBEXY U M3Pae MpEkKY HEONXOJHUX
B€3a M KOHTAaKaTa y LMJby OCTBApPHUBamba CBOJUX (QyHKIH]a .

OnepatuBHu U puHaHCHjcKkU MeHanMeHT - PPA he umaru untepuu
KalaluTeT HEeONXOJaH 3a YyIpaBbakbe M aIMHUHHUCTPALU]y HEKOJIUKO
pasnnuuTUX U3BOpa (UHaHCHpama U 00e30eAM HEONXOJHE EKCTEepHe
u3Bemtaje. Ilopen tora mocrojahe mHTepHM cuctem mpahema KoOju TMpyKa
IIPOJEKT MaHallep ca MpaBOBpEeMEHUM (MHAHCHJCKUM HH(OpMalujama JaThuM
Ha KOHCOJIM/IOBAaH HAYuH.

[Tonena ocHOBHUX HaaNeKHOCTU Mel)y ocoOsbeM areHIuje:
— HM3BpIIHU JUpeEKTOP:
a) IIpomonuja u 3acTyname;
6) IIpojexTHe MHUIMjaTHBE U BOheme TUMa,
11) OJroBOPHOCT 3a MOCIOBamke AreHIyje;

n) IlpencraBibambe aKTUBHOCTH;

— IlpojekTHH MeHayepH:
a) Pa3Boj u ympaBspame NpojeKTUMa;
0) Ilpukynspame, aHaaM3a U NPECTaBIbabe M01aTaAKa,

1) CTpaTeniko miIaHupame;
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n) 3Hama o EY u mporpamuma Hanmonanae Briaze, kao 1 MexaHU3MHU
duHaHCHpamba;

e) YMpemaBa}Le Ha JIOKAJIHOM, pEriOHaJIHOM M HAIlTUOHAJIHOM HHUBOY,

¢) [To3HaBamwe EKOHOMHU]jE U OJIHOC Ca IPUBATHUM CEKTOPOM;

— PykoBoauian npojekTHe aiMUHHUCTPanuje:

a) Ilpunpema m UMILIEMEHTALIM]a MIPOjeKaTa, ONePaTUBHH U (PUHAHCH]CKH
MEHIIMEHT;

3. lnsbeBu 1 akTUBHOCTH Y 2026. roanum;

3.1 Jle¢puHuCaHW UN/bEBH OPraHU3aIHje

[TocoBan twram PPA CpeM mnpojekTOBaH je Ha OCHOBY 3ajaTaka
neduHUCAaHNX 3aKOHOM O PETHOHAIHOM pa3Bojy (,,Ci. rmacauk PC* 6p. 51/09
u 30/10), Ilmanom pasBoja AIl Bojsommue 2023-2030, ruiaHoBMMa pas3Boja
CPEMCKHUX OIIITHHA, YroBopoM o ocHuBamy PPA Cpem, mnojennHauHuM
YrOBOPHMA, CEKTOPCKUM IMPOTrpaMUMa U OCTAJIUM YTOBOPHMA M MOTIIHCAHUM
criopazymMuma (IOHATOPCKH yroBOpH W Mel)yOolnmTHHCKH CIIOpasyM o
yhpaB/bathy ¥ HMMIUICMEHTAIMjH PETHOHATHUM TpojekTiMa y CpeMckom

OKpPYTY).

PervonanHe pa3BojHe areHiuje cy y TOM KOHTEKCTY MHCTHTYIIH]je Koje Ha cebe
Npy3UMajy IJIaBHY YJIOTY Yy CIpoBohemY MOJUTHKE PETHOHAIHOT pa3Boja, ILITO
3ampaBO 3HAYM U JCUEHTPAIM3alljy pa3Boja M CMamemhe PErHOHATHUX
HEPaBHOMEPHOCTH.

VY tom cmuciy, PPA Cpewm 6uhe HagiexxHa 3a mpunpemMy peruoHaITHUX
pa3BOJHHUX TIporpamMa H JPYTUX JIOTOBOPEHHUX IIOCIOBA W3 PETHOHAIHE
MOJINTHKE, @ HAPOYHWTO BE3aHO 3a yHampeheme EeKOHOMCKOT, COIIHjaTHOT,
MIPOCTOPHOT, M €KOJIOIIKOT Pa3Boja.

OnmTuHe OCHMBa4YM ATEHIIM]€ W OCHOBAJIM areHIHUjy Koja Tpeda na
00e30equ jaBHM MHTEpeC M IpyXamke NoMohw Yy uAeHTU(UKALU]jHU,
dbopMynaIuju U peaiu3aiijy mpojeKara oI, Mpe CBera, peruoHaTHOT 3Havaja.

VY To0j yno3u mucuja PPA Cpema y 2026. roa. he 6utu:

"TToGospIIame KBaUTETa KUBOTHOT CTaHAapAa rpahaHa Koju >KUBE y
CpemMckom peruony. OBo he ce moctuhu 3ajeqHUYKMM aKiyjamMa u3Mehy
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OIIITHHA M JPYTHX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa M3 pernoHa koje he crroputu
KOHKYPEHTHH]y  CpeAMHy 32  HUMIUIEMEHTalljy  Ipojekara,  pa3Boj
UH(paCTPYKType, JbYJICKHXpECypca, HITO y KPajleM pPe3yJlTary IOBOIH 0
CTBapama pPAJHUX MecTa W MO00OJbIIAKEe KBAJIUTETA JKUBOTAa 3a TpabhaHe
peruona".

3.2 IlpumapHa yJjiora u iH/beBH

[Ipumapna ymora PPA Cpem y 2026. romgunu Ouwhe osakimaBame
JOKAJHUM aKTepHMa, Ipe CBera OIIITHHAMAa OCHHBAaYyuMa Ja Jelyjy Y
3ajeJHUYKOM JIyXy, CHHEPTHjCKHM M Ha Taj HAYWH Yy IMOTIIYHOCTH HCKOPHCTE
NOTEHIIMjaJl pETUOHA.

Crparemku LubeBU AreHuyje y ToM cMucity he outu:

1. Ma ce ¢okycupa Ha peliaBame norpeda NpUBaTHOI ceKTopa y peruony. OBo
NPBEHCTBEHO KpO3 IporpaMe paszBojHe nmoxapike cekropy MCII koju he ce
cnpoBoauTH y okBUpy CTanaapau3oBaHor cera ycayra koje he PPA Cpem
CIPOBOJHUTH KaO aKpeAWTOBaHA pErrmoHaiiHa pa3BojHa areHuuja u'y 2026.
rog. To he mpe cBera moapa3dyMeBaTH YETHUpPU Ipyle CTaHIApAM30BAHUX
yciyra*:

a) uHpopmanuje;
0) obOyke;

11) KOHCAJITHHT;
1) IPOMOITH]E.

2opre unpopmayuje noo mauxkom 1. dame cy y OKOIHOCMUMA Oa ce oyeKyje
ce oa he PAC — Paszsojua acenyuja Cpbuje u Oame cnposooumu
Hayuonanrnu npoepam Cema cmanoapousoeanux ycayea, (CCY) sa 2026.
200UHY.

V¥ 2026. ronuau PPA Cpewm he 6uTH aKTUBHO yKJbyu€Ha Y UMIUIEMEHTALU]y U Jajbu
pa3Boj cinenehux mehynapoauux u EY ¢punancupanux npojekara, Kao M 'y NpUIpemMy
HOBHX IPOJEKTHUX MHUIIM]aTHUBA:

— REC4EU - (Interreg Europe Programme) — ogo0peH npojekat ycMepeH

Ha pa3Boj U yHamnpeheme pernoHaTHIX eKOCUCTEMA 32 EHEPTETCKE 3a)eTHUIIE
U OOHOBJBMBE H3BOpE eHepruje, ca cHaxHuM stakeholder mpuctymom u
YKJbyYHBamhEM JIOKATHAX caMOyTIpaBa H jaBHUX npeayseha;

FLOW (Interreg IPA Croatia-Serbia) — oqo6pen mpojekat uHTErprucaHor
ynpaBJbakha BOJHUM M €HEPreTCKUM CHCTeMHUMa, ca poKycoM Ha yHarpeheme
eHeprercke  e(pHuKacHOCTH  BOJIOBOJHHMX CHCTeMa W  yHamnpeheme
MHCTUTYLIMOHAIHUX KalaluTeTa jaBHUX KOMyHAJTHUX Mpeay3eha;

D-CLEAN (Danube Region Programme) — onoOpeH npojekar Koju ce 0aBu
yhpaBjbakbeM OTHAJHAM H  aTMOC(PEpCKUM  BOJaMa,  KIMMATCKOM
ornopHomthy M yHampehemeM JOKaTHMX W PETHOHAIHUX TOJUTHKA Yy
001aCTH 3aIITUTE BOJA;

CYCHAN - (IPA SER-BiH Cross-border Programme), npunpemsbeH u
aluIMIUpaH TMpojeKaT yCMEpPEeH Ha pa3Boj W yHampeheme OMLIUKIMCTHYKOT
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TypU3Ma JIy’K KaHaJICKe M BOJAHE MH(PACTPYKType, ca IIUbEM IOBE3HBaHA
NPUPOJHE U KyJITypHE OamTuHe, yHanpehema oApKUBE TYpPUCTUUKE TOHY e
U jauama IpekorpaHuyHe capaame. llpojekar pomnpuHocu 6oJjbeM
BpPEIHOBalbY KaHala M BOJHUX TOKOBAa KAao TYPUCTHUYKUX KOpUAOpa M
OpeAcTaB/ba  KOMIUIEMEHTApHY  aKTUBHOCT  pa3BOjy  PErHOHAIHMX
OMIMKIMCTUYKUX pyTa y CpeMCKOM OKpyTy, a mocedoHo y onmrunau Hlun;

— WETLAND-TIP — npunpemsbeH U aluIvimpan npojekar y oksupy Interreg
IPA HUN-SER mporpama ycMmepen Ha ajganrtaiyjy Ha KIMMaTcKe MPOMEHE,
yIpaBJbakbe BOJHUM PEKUMHUMA U OUYyBamb€ BIAKHUX CTAaHMINTA, Ca MHJIOT
aKTUBHOCTHMA Ha Teputopuju Cpema;

— PERLAB (Danube Region Programme) — npunpemMibeH W aIuTUIMpaH
MpojeKaT pas3Boja ,,lepudepHuX J1aboparoprja‘ Kao KMBUX JabopaTopuja 3a
WHOBAIIMje Y 00JIaCTH 3€JICHE U ITUPKYJIapHE EKOHOMH]C;

— Al4Creatives (Danube Region Programme) — mpojekar Koju MoBe3yje
JUTUTaNU3alujy, BEIITAaUKy HMHTEJIUICHLHU]Y M KpeaTHBHE HHIYyCTpHje, ca
oceOHMM 3HaYajeM 3a pa3Boj MHOBAIIMOHOT ekocucTema y Cpemy;

— GREEN BOOSTER (European Climate Initiative, EUKI)) -
OPUIIPEMJbEH M AaIUIMLMPaH IpPOjeKaT YCMEpEeH Ha jauyame KaralnuTeTa
JOKAJHUX W pPETHOHATHUX akKTepa 3a CHOpoBoheme KIMMATCKUX U
€HEepreTCKuX IOJIMTHKA, ca MOCeOHMM (POKYCOM Ha yBOhewe M INpUMEHY
cHCTeMa SHEPreTCKOr MEHAlIMEHTa y TP jaBHa mpeny3eha Ha TepuTopuju
Cpemckor yrpaBHor okpyra. IIpojekatr uma 3a uuss yHanpeheme eneprercke
e(pUKAaCHOCTH, palMOHATU3alMjy TMOTPOLIE CHEPruje M jadame
MHCTUTYLIMOHAJIHUX MeXaHW3ama 3a CHpOBOheme eHepreTcke TpaH3HILUje,
Kao 1 00Jbe MOBE3MBALE JIOKATHUX Pa3BOjHUX MPUOPUTETA ca nbeBUMa EY
y 00J1acTH KJIMMe U €Hepruje.

OBu npojeKTu npeacTaBibajy okocHuIly Mel)ynapoasor aenosamwa PPA Cpem u
CHQ)XHO JIONPHUHOCE jauyaky MHCTUTYLIMOHAIHUX KanaluTeTa peruoHa, Kao u
no3unuoHupamy CpeMa y OKBUPY €BPOIICKUX PAa3BOJHUX MOJIUTHKA.

2. lla onpxu Boxehy yiory y pasBojy M yNpaBibalkby PETMOHAIHUM
MPOjeKTUMa KOjU OJIaKIIaBajy COLIMO-€KOHOMCKU Pa3Boj y peruony. To he y
2026. monpa3ymeBaTH paj Ha WACHTU(UKALUJH, TPUIIPEMU U peallu3aluju
npojekaTta peruoHanne uHdpacrtpykrype. C TuM y Be3u Permonanna pasBojHa
areHiivja je Ha OCHOBY MelhyonmrTuHckor cnopasyma o YIpaBbamy Y
MMIUIEMEHTAIJU PETHOHATHUX MpojekaTa y CpeMcKoM OKpyTy (GopMaiujcKu
ycTpojuiia JeAuHUIy 3a HMMILIEMEHTAUHujy (pPerHoHaJIHMX) Mpojexkara
(JUII). [{use oBe jeauHUIE je TIEPMAaHEHTHO, Y CBOM PEOBHOM paay WHHUIIAPA
NpUTIpEeMy TIpojeKara, pe cBera HHQPacTpyKType U PETHOHATHOT €KOHOMCKOT
pa3Boja u ocTBapu onHOCcHO yBeha moryhHocTu 3a noOujamke moMohu Wiu
KpenuTa JOHATOPCKUX / (PUHAHCH]JCKMX MHCTUTYLH]a, ca MOCeOHUM (pokycom
Ha npennpuctymnse Gonaose EY.

VY okBupy noMeHyTor MelyonmTHuHcKOr cnopasyMa HJIEHTH(PHUKOBAHO
je ykymHo ocaM MehyommrtuHckux paanux rtpyna (MOPT): MOPT 3a
KaHAJIM3alMOHE CHCTEME MPHUKYIUbakba M IpeuyuinhaBama OTHAAHUX BOJA,
MOPT 3a BonocnabneBame, MOPI 3a mossonpuBpeny u HaBoamaBame, MOPT
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3a yIOpaBJbalkbe€ YBPCTUM KOMYHaJIHMM otnaaoMm, MOPI 3a nyrtHy
uHdppactpyktypy, MOPI 3a mocinoBHy undpactpykrypy, MOPI 3a typuzam U
MOPT 3a eneprercky edpukacHocT M oOHOBIbHMBE U3BOpe eHepruje. OCHOBHU
OpUHIUN  (UHAHCUpPAa OBHX MENYONIITHHCKUX paJHUX TIpyna jecre
MPOjeKTHO (PMHAHCUpPAWkEe, Tj. MO 0J00paBamy NpojeKara JbYACKH pecypcH
MOPI" ynaze y JemuHuily 3a WMIUIEMEHTAIHM]y IIpojeKaTa Koja CIPOBOIU
MpojeKar.

C oBuUM Yy Be3HW, HICHTU(OUKOBAHM CYy W HWHHUIMPAHU PETUOHAIHH
npojektu koje he PPA Cpewm pasBujatu u umiuieMmeHTupatu y Toky 2026. rou.,
y 3aBHCHOCTH O]l PACIOJIOKMBHX OyleTa, jaBHUX IO3MBa M Iporpama Ha
HalMOHAITHOM, OnnarepanaoMm u EY wuBoy. To cy cinenehu npojextu:

1. Uumezpannu cucmem nasoowaeara Pecuona Cpem

Jlomoeu npojexkma:

o Umnnemenmayuja Ilpocmopnoec nnana noopyuja nocebwne
namene (IIIIIIIIH) pecuonannoe cucmema HAB0ORABAILA
Cpema;

o Jlama paspada  mexHuuke — OOKyMewmayuje — cucmemda
cHaboesarba 6000M 3a HABOOWwABAe ca akymyrayuje Moxapau,
(cmyouja onpasdanocmu, udejHO peuilerbe U UOejHU npojekam,),
PESUOHANHU  NpojeKkam Koju ce NpOCMOPHO JoYupa Ha

mepumopuju 06e nokanne camoynpaee: Cpemcka Mumposuya
U o,

2. Pecuonannu cucmem eooocnaooesarwa “Hcmounu Cpem” (Pyma,
Hpue, Huljuja, Cm. Ilazosa, llehunuu);

Iloonomosu npojexma:

e I3pada usmeHna u OONYHA NPOCMOPHO2 NIAHA NOOPYYja nocebHe
HameHne pecuonanrnoe Cucmema 600ocHabOesarwa Hcmounu
Cpem, (Cxynmwumuna AIIB yceojuna IIIIIIIH peeuonannoe
Cucmema  600ocHabO0esarwa  “Ucmounu  Cpem”  wmo
npeocmaesmsa OCHOBY 3d Chnposohere ocmanux nooiomosd
npojekma,);

o Cmyouja uzeopuwma eode "Xpmrogauxa opaea" u I1lIB-a 3a
nompebe PBC "HUcmounu Cpem'";

e Canayuja u ynanpeheroe mpeogice u 10KaIHUX useopuwma Pyma;

e Canayuja u ynanpeherne mpeoice u 10Kaanux useopuwma Hpue;,
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o [logesnu yesosoo Pyma-Unhuja;

o Canayuja u yunanpeherwa mpedice U JOKAIHUX U3BOPUULMA
Tehunaya,

o Canayuja u ynanpeheroa mpedsxce u nokaiHux uzeopuwma Cm.
Ilazosa;

o Canayuja u npowuperve  Pecuonannoe Cucmema
sodocuaboesarwa 3anaonu Cpem (Cpemcka Mumposuya —
[uo), wuspaoa Cmyouje nosesusara U  ocmeaperba
oeocmpanocmu Hanajara, Caunayuja u ymanpehere mpedice
nokanuux uzeopuwma Cp. Mumposuye u Llluoa.

o Cmesapamwe ycioea NpoKmwyuerba JOKATHUX — ONUIMUHCKUX
B000B00HUX MpedNCA HA PecUOHATHU B0O0BOOHU CUCTMEM
“Ucmounu Cpem” (pezepoapcku npocmop, HpuKsby4HU
yeso600u, utaxmosu, mepna mecma M cin.)

Y mperxomnom mnepuony PPA  Cpem je wuHTeH3MBHpala aKTHBHOCTH Ha
KOOpPIMHAIMjU JIOKAIHUX CaMOYyIpaBa M HaJICKHUX jaBHUX KOMYHAIIHUX Tpeay3cha
y LOWby JaJber OMNepalioHAIM30Bamba PerMoHaHOT CcHCTEMa BOJOCHAOAEBamba
LActouam Cpem™. Tloceban (okyc craBjbeH je Ha yckinahuBame pa3BOJHHX
npuoputera ommruHa Pyma, Upwur, Ilehunnu, Crapa [1azoBa u Muhuja, kao u Ha
neduHuCcame (asHOCTH peanu3alyje CUCTeMa y CKIaay ca PEealHUM TeXHHYKUM,
(MHAHCHjCKUM M MHCTHTYLIMOHAIHUM KalalUTeTUMa CBAaKe MOjeAMHAYHE JIOKATHE
caMoyTpase.

VY onnocy Ha ommrtuHy Wuhuja, PPA Cpem je y mpoTekiaoM mHepuojy BOJHIIA
UHTEH3MBHY KOMYHHUKAallMjy y Be3M ca No3MLHMOHMpameM HMuhuje y oxBupy
PernonanHor cucrema BojocHa0aeBamwa, uMajyhu y Buay nocrojehe u maHupaHe
JOKaJHe KarauuTeTe, JyropodyHe moTrpede 3a CHUTYpHMM M KBAJIUTETHUM
cHa0JeBamEM BOJIOM, Kao M TOTpedy 1a ce o0e30enu Quiekcubmian Mojen
PUKJbYUYEHa KOJU HE UCKJbYUYyje (pa3Hy MHTETPallN]y JIOKATHUX U3BOPUILTA.

Kpo3 pan MehyonmuTHHCKMX pagHUX Tpyna M JUPEKTHY KOOpAMHAIM]Y ca
napTHEpUMa, pa3MaTpaHd Cy pa3M4yuTH CIEeHapuju npukbyuewa HWuhuje Ha
pEerHoHAIHY HMHQPPACTPYKTYpY, YKJbyuyjyhu TexHuuke npenycioBe, MmehycoOHy
KOMITATHOMITHOCT CHUCTEMa, Kao M TMHUTama OJPKUBOT YIIpaBJbambha W (PUHAHCH]CKE
oZip>kuBoCTH. OBaKBUM MPHUCTYIIOM CTBapa c€ OCHOBA 3a JIOHOLIEHE WH(OPMHUCAHUX
OJUTlyKa W TIpUIpeMy HapeqHUX (as3a mpojexkTa, koje he OUTHM KaHIUIOBaHE Ka
HaIlMOHAJTHUM U Mel)yHapoaHUM u3BopuMa (GUHaHCHpama TOKoM 2026. ronuHe U 'y
HapeIHOM IIEPUOLTY.

3. 3awumuma  chuea  pexe  Case  u3paowom  KOMyYHAIHe
ungpacmpykmype npukynvara, mpencnopma u npeuuuihasaroa
omnaonux eooa (onwumune Cp. Mumpoeuua, Ilehunyu, Pyma, Hpuz
u Illuo);
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Iloonomosu npojexkma:

e I!3paoa Ilpocmopunoc naiana noopywja nocebHe HameHe

PpecuoHanHo2  cucmema  NPUKynmarea — mpaucnopma M
npeyuwhasarna omnaonux eooa y ciugy pexe Cage 3a pecuoH
Cpema, (LIIIIIIH yceéojen na ceonuyu Cxynumune AIIB);

e I3paoa nojeounaunux Cmyouja onpasdanocmu u UOEJHUX

npojexama/pewerba onuimunckux M pecuonannoz cucmema ca
npubasmarem  J1okayujckux — ycrosea M uzoasarbem
epahesunckux 0036014,

e Uoejno pewerwe 3a Pecuonannu npeuyucmau omnadnux e6oda

Cpemcka Mumposuya — Pyma — Hpue kanayumema 154.000EC
na KII 2792/1 k.o. llawunyu ca pewersem nokazHoz noiueoHa
Pecuonannoe yewmpa 3a 06yKy onepamepa npeuucmaia
OMNAOHUX 600a U 0eNa NPUNPEMHUX PAO08a.

o [zepaowa Pecuonannoz yemmpa 3a oopcueu pazeoj y Cp.

Mumposuyu ca npunadajyhum nooyemmpuma 3a OOVKY
onepamopa III10B, mexnonoeuje EE U OHE, mexnonocuje
Hasoorwasara M Jlocucmuukum yenmpom 3a buomacy,

4. 3awmuma  cnuea  pexke  Jlynae  u3zcpaowom - KOMyHaHe
ungpacmpykmype npuxkynarea, mpancnopma u npeuuuihasaroa
omnaonux éooa (onuimune Cm. Ilazoea u Huhuja),

Iloonomoeu npojekma:

Hspaoa Ilpemxoone cmyouje onpagoaHocmu ca 2eHepatHuM
npojexmom pezuonantoe npevucmayda Unhuja- Cm. Ilasosa;

Kananuzayuonu cucmemu y ocmaium aziomepayujama onuimuHe
Hnhuja u Cmapa Ilazosa;

5. IlIpojekmu y oénacmu EE u OHE y cknady ca Pezuonannom
cmyoujom  manuparwa Cpemckoz OKpyza 3a HBPOU3BOOY U
kopuuihere ouomace (pecypcHo, ungpacmpykmypno u npocmopHo);

Yenocmaswarwe nanya oobaswaua u mpowcuwma ouomace y
Cpemckom oxkpyey ;

Jauarwe enepeemcke epuracHocmu jasHux 3epada Ha mepumopuju
Cpemcroe oKkpyea (uspaoa enrabopama, mexHuuKe
Odokymenmayuje);

Yenocmaswarwe  cucmema  enepeemckoe  menaymenma y
onwmunama Cpemckoe okpyvea ; (¥ ckiady ca 3aKoHom
PAYUOHATIHOM MPOUERY eHepuje) ;
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o Tuncku npojekmu ynompebe colapHe eHepeuje 3a 3acpesarbe
canumapHe monie 6ode y jasuum ycmanosama y Cpemckom
okpyey, (uspada mexuwuuke OOKyMeHmayuje, Habaska u yepaord
onpeme);

o V 2026. co0unu, PPA Cpem he akmusHo noopicasamu u3epaorsy
CONAPHUX NOCMPOjerbd HA JaGHUM O0jeKmuma y OnumuHamd
Cpemckoe ynpaenoe oxpyea. Oesaj npojekam uma 3a Yuss
VHanpehere — eHepeemcke — euxkacHocmu U NOOCMUYAFE
kopuwherna 00HO6BUBUX U3B0PA eHepeuje V jagHom cekmopy. PPA
Cpem he npyscumu cmpyuny nomoh y npunpemu u peanuzayuju
npojekama, Kao U ocucypasamu QUHAHCUJCKY NOOPUIKY KpPO3
docmynne npoepame u ¢onooge. Conapnu nawenu he oOumu
UHCMATUPAHU HA WKOIAMA, 30PABCTNEEHUM YCMAHOBAMA U OPYUM
jasnum objekmuma, wimo he OonpuHemu CcMmarbery MpouKo8a
eHepeuje u nogeharyy oopacusocmu. Osa unuyujamusa he maxohe
umamu 3HayYajaH Ymuyaj Ha 3AWMUmMy JICUBOMHe Cpeoune,
cmaryjyhu  emucujy  yemeH-ouokcuda U - 3a8UCHOCIL 00
MPAOUYUOHATHUX U3B0PA eHepauje.

6. Ilpojekmu u3 o6nacmu pazeoja mypusma :

o Jauamwe Ouyuxiucmuuke uH@pacmpymikype Koja ce ociared Ha
Cascky u Cpemcky pymy u Eypo Beno 6 (y mo cnaoajy u
npojekmu jauar.a mypucmuuke nonyoe u cepeuca Ha
mepumopuju Cpema, a nocebno Ha noopyyjy HI1 Opywxa
eopa u CPII « O6eocka 6apa » u « 3acasuya »)

7. Ilpojexmu u3 ob6nacmu coyujaine noaumure’ .

L HO()pWKLl U eKOHOMCKO ocHadcusare Pomcke 3aj€aHLlI/;€ N

e [Ipojexmu coyujanne uHKIy3Uje UHAIUOA U 0cO0A ca NOCEOHUM
nompeoama, Kao u Opy2ux COYUjaIHo Y2podceHux epynd,

VY cMmucny pa3Boja rope HaBEIEHHX PETHMOHATHUX IMpojekara jadahe ce u
KamaruTeTH HameHcknx MehyonmruHackux pamgaux rpymna (MOPT). Osge
MOPI" he y ckmany ca [IpaBuiHMKOM O pajy BpPLIMTH HIACHTHPUKALH]Y,
npunpeMy, a kacHuje W wmMmIuieMeHTarujy mpojekara Kpo3 JenmuHuiry 3a
ynpasibame npojektuma npu PPA Cpewm.

3. Jla yHanpeam pax W ychuyre y KaHIeJIapHjamMa 3a JIOKAJIHU
€KOHOMCKHM pa3Boj. Kako ce oapXHBU EKOHOMCKM pa3BOj CHpPOBOAU Y

2 OBy IpojexTn HUCY TUPEKTHO y (Gokycy paga PPA Cpewm, anu he ce kopuctutn MoryhHocTH
arIMnupama 1 oconodahama cpeacraBa NojeIMHUX JOHATOpA KOjHU HOAPKaBajy HUJbEBE Y 00IacTH
NOApILIKE MHKITy31ju Poma n yHarpelewy ycnyra 3a MHBaJIM/Ie WM JINIA ca HoceOHUM roTpebama,
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TypOyJICHTHUM TJIOOATHHM YCIIOBUMA, JIOKAJIHE WHCTUTYIIH]E UMajy U3Y3€THO
OJITOBOPHY H CIIOKEHY YJOTY, a jeJaH OJ TpeayciioBa 3a JepUHHCABE
ONTUMAJIHUX TIpaBalla pa3Boja U OCTBAPUBALE IIHMJHEBA, CBAKAKO jECTE HUXOBA
n00pa CTPYKTYPUPAHOCT U OPTaHU30BAaHOCT. 3aKOH O JIOKAJTHO] CAMOYIIPAaBH HE
ypebyje neTasbHO OpraHM3alMOHy CTPYKTYpPY OIIITHHCKE/TPAJCKE yIpaBe U
npyka ©IM MOTYRHOCT camMoCTaiaHOT AerHuCcama OpraHU3aloOHUX 00JIMKa Ha
JokagHOM HuBOy. Ca npyre cTpaHe, jeqUHHIIaMa JIOKAJTHHX caMmoylpaBa je
JaTa 1 MOTYRHOCT OCHHBaWba CaMOCTAIHUX MPAaBHUX CHTUTETa y (hOpPMU jaBHU
npeay3eha wu jaBHMX Cioy)kOM, Kao | CKjJamnama jJaBHUX IPUBATHUX
naptHepctaBa. C o063upom Ha TO Aa je Hajehm Opoj kauuenapuja 3a JIEP
OCHOBAHO Y OKBUPY Pa3IMYUTHX JIOHATOPCKUX MIPOTpaMa, IMaMo CUTYyalujy J1a
ce xannenapuje 3a JIEP Beoma pasznukyjy mo CTENeHy pa3BHjEeHOCTH, Ha3UBY,
opranuzaionoj  ¢opmu (o OJeJbeHA/KAHIENApHja Yy  OKBUPY
OIIITHHCKE/TPAJCKE yIpaBe, 10 CAMOCTATHUX MPUBPEIHUX Ccy0jekaTa Kao IITO
Cy jaBHe cy>k0e, areHIlfje Wi 100), o0JacTuMa pajaa, KaaJpoBCKOj CTPYKTYpH,
00y4EeHOCTH/MCKYCTBY KaJpoBa U MOJI0XKajy y JIOKAIHO] CAMOYIIPaBH.

VY okBupy oBe Tauke Moryhe je mpemMa JIOKaJIHMM camoyllpaBama
OJITHOCHO 3arociieHMMa y KaHuenapujama 3a JIEP cnpoBonuTtu eaykanuje Ha
TeMe Koje Oyay MAEHTH(PHUKOBAHE KA0 HEOINXOJHE 33 HECMETaHy peaau3alu]jy
aKTUBHOCTH KaHIenapuja 3a JIEP u npyxame yciayra nusbHuM rpynama. To he
MOJpa3yMeBaTy peann3annjy cienehnx akTHBHOCTH:

e Unentudukanuja u nepuHucame MOAyIa o0yka — Ha OCHOBY AHaiu3e
TPEHYTHOT T0JIOKaja U yciayra kaHuenapuja 3a JIEP, Ananuse notpebe
WBHUX Tpymna 3a yciayrama Kaummapuja 3a JIEP u nedunucane
OcHoBHe JsmcTe ycnyra kKanienapuja 3a  JIEP  wusBpmwmhe ce
UAeHTUUKAIM]a U 1epUHICAake MOAyIa o0yKa.

e Peanuzanuja obyka — oOyke ce OUTH peaan30BaHE CIpaM HPETXOIHO
uaeHTU(PUKOBaHUX NoTpeda U nepUHUCaHUX MOyIa 00yKa.

4. Jla nenyje kao OaHKa 3HaWa O CBUM IMUTambUMa y BE3U Ca PETHOHOM,
yKJbyuyjyhu pa3Boj 0a3ze mogaraka o KJby4HUM JIOKAJTHUM €KCIEpTHMA.

5. [la mpoMoBwuIiie, 1o0upa U Ja ce 3ajaxke 3a PErHOH TakKo Ja Cy cHare
U TIPETHOCTH PETHOHA MPENOo3HaTe Ha HAIMOHATHOM W MeljyHapOJAHOM HUBOY
y3 100po pazyMeBame mpodsiema a miTo je MoApKaHo MoJaliMa U JJOKa3umMa.
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3.3  AKTHBHOCTH

CTpaTel?mn AKTHBHOCT dunancuje
HHb.
CrpoBoheme nporpama
rpemMa IpuBaTHOM - Hucy notpeGna
CEKTOpY KpPO3 Beha ¢puHaHCHpama
OCHM aHTA)KOBamba
1. Crangapin30BaHu CET PPA ocob6spa un
ycllyra Kpo3 crpoBoleme TCXHUYKC IOAPIIKE.
a) wuHbOpMaIuja;
0) oOyka; - Y oapehenum
1) 1) KOHCAJITHHTA; clly4ajeBUMa
1) MPOMOIIH]a. 3axTeBahe ce caBeTH
on Pa3BojHe arennyje
2. Cmoposoheme nporpama Cpouje (PAC) u
MeHTopuHra; MunucrapcTBa
npuBpene, u
3. [Ipunpema npojexTux Munucrapcrsa
alIMKanyja 3a mporpame ¢duHaHCH]ja KOJU U
PETHOHAHOT pa3Boja u ¢dbuHaHCUPajy OBE
OIIITUHCKE TPOjEKTe KOoje nporpame.
pacniucyje Mun. npus. u PAC,;
Bpoj npyxenux u o6jaBibennx | U3Bop Bepupukanuje:
uHpopmanuja, Opoj oapxkaHux | M3jaBe kopuCHHKa yCIyra,
Mnaukatopu: npOMonmja3 Opoj oapKaHUX JIMCTE NPUCYTHAX,
o0yka, Opoj monazHuka ooyka, | ¢ororpaduje, MEIHjCKH
Opoj caTh mPyKEHOT YIIaHIM, MECEYHH U
KOHCAJITHHTa; OpOj KOMIIaHWja | TOAWIIKBY U3BEIITAjU 32
KOjuMa je npyskeH koHcantuur; | PAC;
Pa3Boj u ynpaBbame
pernoHaJTHUM Bnana P. Cpowje,
NpojekTumMa y MuHnucrapcTBo
CpeMcKOM OKpYTY; npuBpene, Ipyra
. . pecopHa
1. Musaje, pa339j " MHHHCTapCTBa,
MMILICMCHTaLH)a IMokpajuHcka BiIaga
paj A
2 MPUOPUTETHUX ATIB 1 pecopHu

pPErMoHAIHUX MpojeKara
ca TumoM PPA Cpew,
¢dopmupanum MOPI -
OBHMMa M JeIMHUIIOM 3a
MMILJIEMEHTALU]y
MpojeKara,;

2. [Mogpika ommTHHaAMa
OCHUBaYuMa y IpUIIPEMU

CeKpeTapujaTH,
JIOKaJIHE CaMOyTIpaBe,
PAC, EY UIIA,
OwmatepaTHu
(boHI0BH.
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3a TI03UBE 3a MPEAJIOre
mpojeKara;

Bpoj mpojekara 'y
pUIpeMu, 6poj
mpojekara y
MMIUIEMEHTaNUju, Opoj

H3Bop
BepupuUKanuje:

0poj MpUIPEMIbEHUX

3aBpIICHUX MpOjeKara, IIPOJEKTHUX .
6poj cacranaka MOPT'; obpasana; 6poj
Unaukatopu: 6poj cactanaka JUII, ;’2 Zﬁ;g:uljﬂ

U3HOC pean30BaHUX :

cpeJicTaBa, H3HOC HPOJEKaTd,

yuerrha GecrioBpaTHUX SallMCHUIH ca

CpeCTaBa; cactanaka MOPI" u
JUII; punancujcku
u3Bemraju PPA
Cpewm;

Yuanpeheme paga u

ycayray

KaHLeJlapujama 3a

JIOKAJIHM €KOHOMCKH

pa3Boj

1. ananuse TpeHyTHOT

10JI0Kaja U yCiIyTa

KaHuenapuja 3a JIEP;

2. Koncynranuje ca

NpeICTaBHUIMMA PAC, Ilokpajuncka

KaHuenapuja 3a JIEP; Bnaga AlIB,
¢unancujcke u ['pant

3) 3. CacraHak ca cxeme, GyneTH

PYKOBOJICTBUMA
JIOKAJIHUX CaMOYIIPaBa;

4. Unentudukaiuja u
neduHICamke MOTyIa
o0yka,

5. O06yxke;

6. TexHuuka moapIka
nipu u3pagu Ctpareruja
JIOKQJIHOT €KOHOMCKOT
pa3Boja 3a OMNIITHHE
KOjUMa yCKOpO OBa
CTpaTervja ucTuye

OMILTHHA OCHUBAYa,
bunarepanau
nonatopu, EY UITA;
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(omuoHo, u3paaa
JPYTHX CEKTOPCKHUX
CTpaTeryja ONIITHHA);

Bpoj cacranaka ca
KJIEP-oBuMma, ciryx0eHa

. . H3Bop
KOMYHUKaIja, 6poj . .
Bepuukanuje:
cacraHaka ca
3aITMCHHUIIH,
) MpeCTaBHUIIIMA
HNuankaropu: . €JIEKTPOHCKA TTOIIITA,
OIILTHHA, OPO]
. . JIMCTE TIPUCYTHHX,
3ajeTHUYKUX MpOjeKaTa, .
. dotorpaduje,
Opoj crpoBeTHUX O0YKa,
YTOBOPH.
npyXKeHa TEXHUYKA
momoh,;
1. Jla ce nasee pa3Buje
WH(POPMAIIMOHH CUCTEM
u 6a3a nojaraxa
notpebna na 6u PPA
MOCTUTJIA CBOjE IIUJBEBE; Buana P. CpGje,
2. Victpausae, [TokpajuHcka Biaaa
4) aHalM3a Ha AIIB, PAC,
MPHOPHTETHIM 3aWHTEPECOBaHE
PETHOHAIHUM THTakUMa CTF_’aHe’ rpyne n
U Tpe3eHTaluja TI0)CAMHIIH,
NOOMjeHHX pe3yaTara y
¢dbopmu cTyauja, BOau4a,
MEePUOJMYHUX U3BEIITAja,
UTH;
HU3Bopu
BepudukKanuje:
nocrojame 6aza
nojaTaka y
Bbpoj popmupanux 6aza €JIEKTPOHCKO] UITH
nojiaTaka, 6poj xapa nomy Gopmu
HugukaTopu: » OP0) P yb p‘ ’
UCTpaXMBamba U aHAIIN3a, (U3UUKO TOCTOjarbe
Opoj U3BeIITaja; CTyaHja u
UCTpaXKNBamkba,
YTOBOPH O H3PaIH
0a3a, cTyuja u
aHanu3a,
1. IlpencraBrpame Bnana P. CpOwje,
5)

peruoHa y oJlHocuMa ca
MUHUCTapCTBUMA

[ToxpajuHcka Braaa
AIIB, yyeurhe
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HallMOHAaJIHUM
areHiyjama u
peruoHaIHUM
areHiyjama u
oapxkaBame Bojche
yJore y cnpoBohemy
MOJMTUKE PETHOHAITHOT
pa3Boja y perHoHY;

2. I[locraru Boneha
WHCTUTYIM]a Ha
MehyHapoaHoj,
MPEKOrPaHUYHO] U
Mel)yOnImTHHCKO]
capaamu y 00jactu
PETHOHATHOT Pa3Boja;

3. Komynwukarmja ca
3aUHTEPECOBAHUM
CTpaHama y perroHy, o
3HAYajy U PEJICBAHTHOCTH
pETHOHAITHOT Pa3Boja;

4., Tlomm3ame cBecTH
rpahaHa permoHa myTeM
KaMIIama, nyTeM
JOKATHUX  Meauja U
MPUMEHOM jeTHOCTaBHUX
norahaja;

3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa, Tpyra u
M0jeIMHAIIA;

HNuaukaropu:

Cacrannu ca
MUHHUCTapCTBUMA,
MOKPajUHCKUM
cekperapujatima, PAC,
OCTBapeHa
KOMYHHUKaIlija ca
MHCTUTYyLIHjaMa y
MPEKOrPaHUYHOM
pEruoHy, KOMyHHUKaIja
ca CTpaHUM
MIPEJCTaBHUIITBUMA,
ambacagama, cacTaHIIu
ca TpehuMm cTpanama,
HacTyIH Ha
€JIEKTPOHCKUM
Me/NjuMa, aKTUBaH

H3Bopu
BepuduKanuje:
W3zemraju PPA
Cpewm, emann
KOpPECIOHICHIIH]a,
3aMMCHUIIN ca
cacTaHaka,
dotorpaduje, BUICO
1 ayJHo0 3amucH, 0poj
HOBUHCKHUX 4JIaHAKa,
Opoj HEwCIeTTep-a,
web crpana PPA
Cpem
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MapKETUHT U IPOMOIIH]a;

4. PagHo OKpYXKeme

4.1 T'eorpadicko noapyyje paaa

Cpemcku OKpyT 3a uujy Teputopujy je ocHoBaHa PPA Cpem mporexe ce Ha
noBpcuan of 3.486 kM2. Ha oBom monpydjy >xuBu 282.547 craHOBHHKA
(mpema o6jaBibeHUM pesynTatuma mnomuca u3z 2022. roaune). Y Cpemckom
OKpYTy moctoju yKymHo 7 ommtuHa ca 109 nacespa. 55% crtaHoBHHCTBA je
pypanHor turc; 73% npocTopa je 06paarBa MoJbONPUBPEAHA TOBPILINHA.

Oxpyr uma oanuyaH reorpadck M CTpaTEIIKH MOJI0kKaj 003UpoM Ja ce
Hana3u Ha nBa [laneBporcka kopunopa VIl (kopunop JdyHaBa y ay3unu o 45
kM) ¥ kopuaop X u3 asa npasua (Ayrodyrt BI'-31" 72 km) u Ayrtonyt bl -
Hosu Cag 38 km). [Ipema naupty npocropsor 1iana P. Cpbuje, neo Cpemckor
okpyra npunaga MEI'A 3onu pa3Boja, cTo 3Hauu ja peruon Cpema mpumnaaa
[EHTPaTHOM TOApY4Yjy pa3oja P. CpOwmje, MOBOJBHO 3a JaJbl EKOHOMCKHU
pa3Boj, pa3Boj MHPPACTPYKTYpEe U Jajbe NMpuBiaucke uHBecTHnHja. OBO je
NoJpydje y MOCIEABUX HEKOJMWKO TOJIUHA JO0XKHMBEJIO eKCIaH3HWjy Y TOTJeny
NIPHUBJIAYCHa WHBECTHUIMja U CTaBJbabEM CIO0OJHOT MPOCTOpa Y (QYHKIH]Y
panHux 3o0Ha nonyT ommThHa Wuhuje, Ct. IlazoBe, Pyme u Ilehmnana.
KomnapatuBHa TMpemHOCT je H3Y3€THO KBAaJUTETHO MOJHOIPUBPETHO
3eMJBHINTE M MHTEH3WBHA MOJHOINPHUBpPENA Ka0 TPATUIIMOHATHO 3aCTYyIJbEHa
pa3BoOjHa IpaHa.

4.2  JlonaTopcka moJgpuiKa — NpPouLIocT, CaAallmboCT,
nepcrneKTuBe

Pernon Cpema je g0 caga OMO H3JIOKEH YIJIaBHOM CBUM
Haj3HauajHUjuM noHatopuma u Goumouma (USAID, GIZ, EAR, [enerarnuja
EVY, ounarepanmuu ¢oumoBu u ci..). Ox 2003. roa. JoHATOPCKA MOIPIIKA
rocTaja je rmpe cBera pa3BojHa IoMoh 3a CTpYKTypHE peopMe U 3a U3rpamby
aJIMAHUCTPATHBHAX W TPaBHUX Kamamurera. TokoM mnepuoma 2021-2027
uHpopmarnje o Oymyhoj ajmokaiuju JOHATOPCKE MoMohM HUCY Mpenu3He, anu
ce mpolewyje na Ou roaumme Moria Aa u3Hocu oko 210 mun. EYP. Cakako
na he mpeosnalyyjyhu uzBop mehynapoane OecnoBpatHe momohu 6utu EY
npeko 13B. UITA 2. (wTo ykibydyje HauumoHaiHy MIIA, BUIIEKOPHCHUYKY
NITA, npexkorpann4Hy capaimy U TpaHcHanuoHanse MUITA nporpame).

Pernon Cpema je mocrao mporpamcko mnozapydyje Ilporpama mnoapuike 3a
pypaimHHu U pernoHanHu passoj y P. Cpouju. PPA Cpem TpenyTHO cripoBoau
TPU HMHHUIMjaTHBE KOje IMOJAp)KaBa OBaj Mporpam, a (pMHAHCUpPA IIBAJUAPCKU
SDC. HUnrepec PPA jecte na ce mBajuapcku JTOHATOP My APYroj ¢a3u OBOT
nporpama Bexe 3a peruoH Cpema.
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Hosa UITA 2 nacrojahe nma ontumm3yje kopumheme EY donmosa 3a
CpbOujy myTeM ycMmepaBama NpuopuTeTa Ie(UHUCAHUX Yy HAIMOHATHUM
CTpaTelKkuM JOKyMeHTuMa 1 mporpamuma. OBo he moapasymeBaT CEKTOPCKH
npuctyn (13B. Sector Wide approach). Haume, nedunucano je ykymHo 9
CeKTopa:

1. [IpaBna;

. YHyTpallbH NOCIIOBH;

. Pedopma jaBHE ymipase;

. KonkypeHntHocr;

. EHepreruka,;

. ’KuBoTHa cpeariHa U KIMMATCKE TPOMEHE;
. Caobpahaj;

. Jbycku pecypceu U COLjaTHu pa3Boj;

© o0 ~N oo o1 B~ O w N

. [lospompuBpea u pypaiHu pa3Boj;

VYcBajambeM CEKTOPCKOT MPHCTYIA y YHpaBibamky JOHATOPCKE rmomohun
O3HAYaBa Ipelia3aK ca 3aceOHMX IpojeKkara KojuMa Ce pellaBajy OIBOjCHH
IIJbEBH, HA YCMEPEHUJH IPUCTYI y KOjeM €€ MPOjeKTH I'PYIUILY U IOCTaBIbAjy
y HH3 y OKBUPY Mepa, U TIOCeyjy UCTH I1Jb, OJTHOCHO ITUJBEBE.

Pernonanuu npojexktn PPA Cpem Kkoju Cy NMOCTaBJbE€HH, IIPE CBEra, y
oOnact MH(]pacTpyKType Yy MHOTIYHOCTH 33JJ0BOJbaBajy HOBE KpHUTEpHjyMe
UITA 2. Pagum ce o mpojeKTMMa KOjU Cy Yy MOTIYHOCTH ycarjamieHu ca
CEeKTOPCKUM CTparerujama, (IBbUXOBUM IMJbEBHUMA W TPHOPUTETHUMA), HUMAjy
jacaH TeMaTCKH 00yXBaT, lyTOpOYHY BU3H]Y, 1, OHO LITO j€ HajBaXXHH]E, a TO j€
y3aJaMHOCT yTHIlaja Tj. CHHEPrHjy pa3iMuUTHX CEKTOPCKUX IPHUOPUTETA.
WnycrtpatuBan mpumep jecte mpojekar ,JIHTerpaJHu CUCTEM HaBOAHABAMA
Cpema®™ koju Kao CBOj OCHOBHHM IIMJb MMa pa3BOj CEKTOpa IMOJbOIPUBpPEIE
OJTHOCHO PYpPaJIHH Pa3Boj, aJli OH YjE€JIHO JOTHYE U MEpPe OJPKHUBOCTH KUBOTHE
CpEeIMHE W YyIpaBjbamba INPUPOIHUM pECYpCHMa, HaKJI€ CEKTOp J>KUBOTHE
CpeIuHe U KIMMAaTCKUX IPOMEHa.

5. AKTHBHOCTH M yCJIyre

5.1 Hdocrurnyha

PPA Cpem je penaTuBHO HOBa HHCTUTYLIH]a Y CpeMCKOM OKPYTY U HEH
doKyc je joul yBEeK Ha OCHHMBamy U (opMUpamy CHaXHHUX TeMesba 3a Oynyhe
aKliije OJHOCHO IMyHY OMNEpPaTUBHOCT y KOPUCT CBOjUX OCHMBaua U TpahaHa
peruoHa.



PPA CPEM je y mpoTekyioM IMepuoay CIPOBOAWIIA HU3 aKTUBHOCTH,
Ipe CBera Ha jadamy COICTBEHE OpraHM3alfje M KaJpOBCKHX KallaluTeTa,
ycBajamy oxapehenux HopmatuBHux WM mmanckux  (kpatkopounux U
JIyTOPOYHUX) JOKYMEHATa, ajli UCTO TaKO M Ha MOBE3MBAaky U CapaimH ca
JIPYTHM JIOKQTHAM W PETHOHAHUM HHCTUTynHjaMa y Cpemckom okpyry, All
Bojsonunu, P. CpOuju. Takopmje, areHumja je OCTBapwjia BUIJBUBOCT ca
CIIMYHMM WHCTUTYIMjaMa y CBOM NpeKorpaHudHoM okpyxemy (XP U BUX),
noceOHO HAKOH CIIPOBO/JIj€Ha Iporpama MpeKorpaHuyHe capajme ca 00e oBe
3eMJbE.

[Mogpmika AreHnMju Kao MHCTPYMEHTY perHoHanHor pa3Boja Cpema,
U3paXeHa je O] CTpaHe CBHX HHCTUTYIHMja Yy jaBHOM, IPHUBAaTHOM U U
OUBHJIHOM cekTopy y CpemMckoM OKpyry, ykibydyjyhu u MuHHCTapcTBO
npuspene, PAC u Brnagy AIl BojBoaune, ca kojom PPA mma ckiombeno u
HEKOJIMKO YroBOpa O capaamu. Pagum ce o capaamu Ha pPErnOHAIHUM
npojexTuma u umiiementanuju [Inana paszsoja AIl Bojsogune 2023 - 2030.

5.2 Crparemka yJjora

Tokom 2023. romune ycBojeH je Ilman pasoja AlIl Bojsogmne 2023-
2030. PPA Cpewm je yuecTBOBana y mpunpemu oda 1okyMeHTa. [lenerupanu cy
PErOHAIHU MPOjeKTH, (YKyIHO 7 pernoHaJIHUX Mpojekarta u3 noprdonaua PPA
Cpem) mpe cBera wuH(ppacTpykTypHu koje CpeMm IOCTOjU peruoHaliHa
cTpaTterdja uiau Boaehu TOKyMeHT 3a pa3Boj peruoHa. PPA Cpem Buau kao
JeAHy OJ HEHUX MPHOPUTETHUX (YHKIHMja  CTBapambe THUX JOKYMEHTA.
MebhyTtum, 3Havyajan Opoj CTpaTeMIKUMX JAOKyMEHaTa MOCTOje Ha OMIITHHCKOM
HUBOY Y OBUM O0JIacTHMA!

+ JlokanHe cTpateruje;

+ JlokamHM €KOHOMCKH Pa3Boj;

» CTpareruje 3a MambUHE U pambUBE TPYIIE;

* JlokanHM €KOJOUIKY aKIMOHH IJIaHOBU;

* AKITMOHH IUTAHOBU YCMEPEHU Ha JEIy U MIIAJIE;

Benuka Behuna, ako He ¥ cBa OBa JOKYMEHTAIIH]je HACTaNA j€ Y3 MOPIIKY
MelyyHapoaHe 3ajeTHuIIE.

Huwbanu cextopu 3a PPA cy caenehu:

1. IlpuBpena y ueaunu - opne he PPA nacrojatu ga npyxu copuctunimpany
aHaJIM3Y HA PETMOHATHOM HUBOY U JIeNlyje Kao areHT KOju pa3BHja CaBeTOJdaBHY



MOJINTUKY YCMEPEeHY Ha CBUM HHBouMa. [loceOHa maxkma he ce oOparutu Ha
cienehe cekrope:

- Emneprercka edukacHoct u pa3Boj u kopuirheme 00HOBBHBHX
M3BOpa CHEPTH])C;

- Pa3Boj UT cekTopa u pa3Boj copTBepa Tako 1a OM 0Baj CEKTOP
MMao IEHTPAIHY YJIOTY 3a pa3BOj PerHoHa;

2. OapxuBu pa3Boj - OBo he yKIbyYUTH CUTYpPHOCT Jia C€ HMPUPOJIHH
NOTEHIIMjaJIl U PECYPCH Y PETHOHY Da3BHjajy Ha oJp>kuB HauuH. [locebHa
naxxkma he ce MoCBeTUTH Ha OJPKMBO Kopuliheme pecypca, Kao MTO Cy
HIT ®pymka ropa, CPII O6exncka 6apa, CPII 3acasuna, bocyrcke myme u
CIL

3. Pa3Boj /byackux pecypca - akneHar he Owtu Ha mpahemy Jpynckor
KaluTana y pernoHy u ja ce 00e30e1u pa3BUTaK U Ja Taj KaluTajl MpyKu
CBOj myHH noTeHIjan. Takohe he OuTH mpeay3eTH Kopalu J1a ce OCUrypa
Jla pajHa cHara, pa3BHjajy BEIITHHE M 3Hama HEOIXO/HA 3a MPHUBJIAUYCHE
WHBECTHIIN]a Y PETHOH.

4. Tlossonpuspena / Pypanuu pa3Boj - osne he PPA moapskatu pas3Boj
YUTaBOI CEKTOpa Yy peruoHy, rmocebHo ce ¢okycupajyhu Ha
HOJbONPUBPENY, CEOCKM TypH3aM U UHUIMJaTUBE Y PYpaTHUM
nonpyyjuma. PPA Cpem nacrojahe na y 2026. moaurHe cBOje KarmamnuTeTH
Y HacTaBU JlaJbu paj KOH30pLUjyMma 3a noapuiky kopuirhewa MITAPJI
Mepa Ha MOJpy4Yjy CBOT peruoHa.

5. Uuppacrpykrypa: - PPA he urparu Haj3HauajHUjy yJIoOry y NpUMEHH
BEIMKUX UHQPACTPYKTYpPHUX TIpojekaTa, ajiud he wurpata yiory
NocpeioBama y WACHTU(UKAIM]U PUOPUTETHUX IpojeKara, cTBapajyhu
napTHEPCTBA U UIACHTUPUKAIM]Y MOTYhHX U3BOpa (PMHAHCUPAA.

6. Moapmka WHoBauuonoj aeaatHoctu - OCHOBHU IIMJb je J1a ce Ha
TEPUTOPUJU Cpemckor OKypyra YCIIOCTaBH PErMOHAIIHA
WHCTUTYIIMOHATTHA OKBHP KAao BHJI MOJPIIKE KOHIENTY HHOBAI[MOHOT
oJp>kuBor pazsoja Cpema. OBo npe cBera Kpo3 popmupame Permonaanor
HeHTpa 3a oaApxkuBu pa3Boj Cpema y Cp. MuTpoBuIIH, 4rje OM OCHOBHE
¢dyHKIHM]je Topa3yMeBajie eKO-MHOBAIH]€ KOje yMamyjy HeraTUBaH yTHIIA]
Ha KJIMMAaTCKe MpoMeHe, 00e30el)yjy eHepreTcky oap>KUBOCTH U yHOTpeOy
OOHOBJPMBUX M3BOpa €HEpruje, eKOMHOBAIHMje y o0iacTu e(pUKaCHOCTH
KOMYHAaJIHE €HEpreTuke U 30pumaBama OTNajga, y MHOBalLlMje y 00JacTh
NpOM3BOMKE XpaHe W ci. LleHTap 3a OQpKMBH pa3BOj MMa 3a Wb Ja
o0jequHU eAyKaTHBHY, pa3BOjHY (y CMHCIy HpPHUMEHEHOr pa3Boja) M
byHkuujy obe3dehuBama cpeacTaBa 3a CBe acHeKTe OAPKHUBOI pa3Boja y
peruony Cpem, a nmo HekuM ¢yHKIHMjama u Ha HuBOY Ilokpajune u
PenyGnuke. O Tpu nuiapa oApKHUBOT pa3Boja, mocedan Gpokyc ce cTaBsba
Ha 3alUTUTY >KMBOTHE CpEIWHE, PAallMOHAIHO Kopuinheme eHepruje u



pa3Boj cHcTEMa 3a HaBOAKABAE, JIOK CE COIMjaTHM U €KOHOMCKHU acIeKT
MOJIpa3yMeBajy y METOJOJOMIKOM MPUCTYIy (opMHupama U pas3Boja
IlenTpa.

OBu cextopu he Outm axypupanu HakoH mrTo PPA 3aBpmm ayOipy
pEeTHOHANHY cTparerujy ogHocHo IIporpam (akuMOHM IUIaH) PETMOHATHOT
pa3Boja Cpema.

[Topen oBor, npyra KJby4Ha cTpaTemika yiora he OuTu joOupame u
npomorja. ['oBOpUMO O TpeACTaB/balkby PETMOHA, @ Y HEKUM KJbYYHUM
norahajuma jgo0upame Ha HEHTPAIHOM HUBOY. YJIIOTY j€ TEHIKO JeQHHUCATH,
amu 'y kpatrko PPA he omoryhuTu na peruoH mpuma NpHXBAT/bUB H3HOC
cpeincTaBa Koja ce JIoJeJbyjy ca LeHTpaidHor HuBoa. Llmib je ma ce pasBujy
OJTHOCH Ca KJbyYHHUM MHHHUCTApCTBMMa U Kopuctehum cBe pacronoxuse
MOryhHOCTH JOOUTH IPUCTYI JIO PACIIOJIOKUBUX CPEIICTBA.

5.3 I'naBHe yJore koje Tpeda 06e30equTn y 2026. roquHm.

VY npunnuny PPA he ce ¢okycuparu Ha npyxame OCHOBHE (yHKIIH]e
Kao IITO je HaBEACHO KOJ KJbyUYHUX KOMIIeTeHIMja. ['JaBHa o0nact y Kojoj
PPA namepaBa /1a CTBOPHM M MOJUTHE MPHUXO]] HA AYKH POK j€ KpO3 aKTUBHOCT
pa3Boja M ympaBJbamkba PETHOHAIHUM TPOjeKTHMa, KAa0 W YCIYyre TEXHUYKE
noMohu y npuIpeMu mnpojekara 3a Tpeha nuna Tj. 3auHTepecoBHe crpane. OBo
he OuTH Tr7aBHM CepBUC KOJU HYIU CBOJUM OCHHMBAuMMa, WIaHOBUMA
CKynIITHHE U APYTUM YYECHUIIMMA U3 PETHOHA.

54 ChnenujaaucTuuke cjayx0e WIH BelITHHE

Crenjanuctuuka yiaora PPA je Besana ca cBUM NuTamMMa Koje ce
0aBe perMoOHAJIHUM DPa3BOjeM TadyHM]E€ CBE IITO MOApPa3yMeBa CIOCOOHOCT U
3HamE y Be3U ca cienehuM nuramuma:

1. KanauureT 3a cTBapame, pa3Bujame U Bohembe perHoHaTHUX MpojeKara;

2. 3Hame U Ay0OKO pa3yMeBama pPEruoHa, a MoceOHO eKOHOMCKHUX H JbYICKUX
pecypca Koju 1ocToje;

3. 3Hame U AyO0OKO pa3ymeBama EBpoIicke yHHMje M MEXaHHW3aMa ILEHTpasiHe
Brnane 3a punaHcupame npojekara,
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6. MapkeTHHI M1 KOMYHHUKAaIUja

6.1 [depuHuumja MHbAHUX TPKUIITA — reorpadcku u
HHCTUTYIHOHAIHO

Tp>KuIHU IMJBEBU U KIMJEHTU ATEHIIMjE Cy Mpe CBera leHU OCHUBAUU
— JnokaiaHe camoympaBe. Peamnoct je ma ce PPA Cpem ¢dokycuparn Ha
cepBHCHpamk-e MOTpeda OMIITUHCKUX YIaHOBA IPYIITBA, alld U3IJIEIHO j€ U CBE
jadye MOBE3UBamE Ca MPUBATHUM CEKTOPOM KpO3 YCIIOCTaBJbEHE PETrHOHATIHE
IPOjeKTe.

6.2 ba3ze kimnjeHata u MOryhHOCTH 32 NpoLIHpere

Ocnamajyhu ce Ha mocienme MoriaBibe, MOTEHIMjall 3a IUpeme Ou
HajBumie Ownn ocHuBauud PPA Cpewm. Iloceban uusb PPA 6u Guo mpuBatHH
CEKTOp M MOTEHIIMjaJTHU WHBECTUTOPHU y PETHOHY, OWJIO Ja Joja3e U3 caMor
peruoHa, apyrux aenoBa CpbOuje mnu uHoctpaHctBa. PPA he pa3zBurtu Bpio
couCTULIMPAHO pa3yMeBame€ €KOHOMHje Yy peruoHy mro he moapasymeBaru
HE caMO Ja ce WUASHTU(UKYjy obnactu oj mHTepeca, Beh W mMoOwiImM3aimjy
KJbYYHUX aKTepa y uIeHTH(UKauuju u u3BopuMa (unaHcupama. OBo he
YKJBYYUTH HMHTEPAKIM]y Ca MPUBATHHUM CEKTOPOM, Ka0 M YCIOCTaBJbAmbE
0JIHOCA Ca KJbyYHHM MHCTHUTYIIMjaMa JaBHOT CEKTOpa, Kao mrto ¢y HannonanHa
ciy»k0a 3a 3anonubaBame, PAC u ci1.

O06pa3oBHE UHCTUTYIIH]E, a TOCEOHO YHUBep3uTeTn he ce mocMarpaTu
Kao JOUI jeJlaH BakaH KJIMjeHT u naptHep. To je ogHoc koju he PPA Tpaxutu
Jla TIOYHE 0JIMax, ajly Jia ce pa3BHja Ha Ha4MH Koju o0e30elyje ayropouna u
IUIO/IHA TapTHEPCTBA. YHUBEP3UTETH CE BHUJIE Ka0 KJbYUHHU y O0JIACTH pa3Boja
JbYJICKHUX pecypca U HHOBallWja.

KonauHo, oIHOC ca UEHTpaJIHOM BJAJAOM, a TMocebHO ca
MuHHCTapCTBOM TpUBpENE €€ BHAM Kao HEWTO IUTO j€ arCOJyTHO OJ
BUTAJTHOT 3Hauaja. PeanHocr je na he oBaj olHOC BEepOBAaTHO OUTH TUKTUPAH O]
cTpaHe MuHHCTapCcTBa U OCHOB 3a TO je Beh HaBeJeH y 3aKOHY O pETMOHATHOM
pazBojy. Mehytum, PPA Cpem he nHacTojaTm na ce pa3Buja IJIOJHA U
MO3UTHBHA UHTEPAKIIH]a.

6.3 KonkypeHuuja

Y aHaNM3W  TEPUTOPWJATHOT W  HWHCTUTYIIMOHAIHOT  ACTeKTa
koHKypenuuje, mogenae NUTS Il u NUTS |1l cBakako Hoce y ceOM KOHKYpEHTE
y BUAy Apyrux PernoHamHuX pa3BOjJHUX areHIMja KOje MMajy acmupalije Ha
UCTe LMJbHE Tpyne (oHAOBa, JOHATOpPAa W WHCTUTYIMOHATHUX Mpexa Hu
KOHTaKara.
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Ha muBoy NUTS |1l moTenujamam KOHKYpeHTH ¢y ocTaiie Pernonanue
WM ONIITUHCKE areHIINje/KaHIleaprje 3a pasBoj.

Bpno je BepoBatHo ma he ce PPA wu y 2026. romunu Hahu y
KOHKYPEHIIMjU Ca CBOJUM OCHHUBAYMMa HJIM KOH30PIHMjJYMOM CBOJUX YJIAHOBA
OPUIMKOM TIOJHOIICHA 3aXTeBa 3a (PMHAHCHUPAE PETHMOHATHHX IpojeKara.
Cmarpa ce pga mpuctynom PPA Cpem y opraHm3ainuju mpojexarta,
VKJbYUYHMBAKEM  CBUX  3aWHTEpPECOBaHUX cTpaHa, paaom MOPIT wu
KOOpJMHAIIMjOM AaKTUBHOCTH Ha peruoHasHoM HHBOy Hehe pohu 1o
npekianama npojekata. PPA Cpewm je dopmupana Haveno aa ,,peruoHagIHO HE
CMeTa JIOKAIHOM® M JJa THUME 3alpaBo MOJCTHYEMO JIOKAIHE WHUIUjaTHUBE U
MIPOjEeKTe, KOJU CE€ MPEJICTaBIhajy Kao JIe0 IEIIMHE PErHOHATHUX IPOjeKaTa.

6.4 MapkeTHHI M KOMYHUKALHja

PPA Cpem je u3 cpencraBa OmnepaTHBHOT TpaHTa HM3BPIIWIA jaBHY
Ha0aBKy 3a yciyre MapKeTHHTa M IpoMoIije. MapKeTHHT IJIaH CauuibeH je y
BUJIy IIMJbEBA U 3ajartaka 3a Oyayher u3Bpimona ycinyra. Web cajt nocroju u
dynkuonanan je. M3pahen je moro Arenmmje. O63upom aa je OnepaTuBHH
rpanT ucrekao, PPA Cpem he cBoj MapKkeTHHT U KOMYHHKAIIU]y 3aCHUBATH TP
cBera Ha OyleTHMa MojeIMHaYHNX 0JI00PEHUX MpojeKaTa U MPOMOBUCATH TaKO
cBoje aktuBHOCTU. Onpehena cpencTra U3 peqoBHor Oyuera 6uhe onpeaepeHa
32 OCHOBHE MApKETHHIIKE aKTHMBHOCTH H3pajie MpOMO Marepujaia,
nyOJrKanuja, MEINjCKUX HACTYTIA U CII.

1. Pecypcu

7.1 Tlorpebe 3a TepHMH3MMAa H 00yKaMa

Onpehena jauama KamamuTeTa 3amociieHHX he OuTh HeomxomHa. U3
NEepCIEeKTUBE IOCJIOBHOI  IUIaHA, KJbyyHEe oOyiacTh y Kojuma he Ourtu
HEOIX0/IHE O0yKeE CY:

1. Pax ca npuBaTHUM CEKTOPOM;

2. Pa3Boj npojekara u qu3ajH (Ipe cBera TeMe HH(PPacTyKTYpHHX MpojeKara —
ympaBibame mpojektuma, CBA, caBpemeHa nHXemepcka mpakca u cil.);

3. IIpomonuja u 3actymname;

4. Tlpuctyn u annunupame 3a @onnose EY;

5. Amnanm3za u mpe3eHTalnja mojjaTaka;

6. OOyxke 3a UTTAPJI mporpame u cipoBoheme mMepa,;

byperom 3a 2026. roauHy TUIaHMpaHa Cy CpeICcTBa 3a yHampeheme
3Haa U BEIIITHHA 3aII0CIICHHX.
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7.2  Byayha norpeda 3a ocodbem

Crpateruja je 6una na y mouerky PPA Cpem ¢yHKIIMOHHMIIE ca TeT
3arocieHux. Y JApyroj TOAWHU UMIUIEMEHTaluje IpojekTa OnepaTHBHHA TPaHT
(2012. rox.), PPA Cpewm je mpenBuenna 3anonbaBamke jOIII jeTHOT MPOjeKTHOT
MeHayepa. BpemeHom Arennuja he npajse pactu W perpyTroBame HOBHX
kagpoBa oxasujahe ce mpema mnorpeOu. EBeHTyanHO aHrakoBame HOBHX
3amocjaeHux Bpmuhe ce Kpo3 MpoOHW pajl, MPOjeKTHO aHTaKoBame W Ouhe
(dbuHaHCHpaHO U3 IpojekTa Te cnenuduane nHTepBeHIMje. CTpareruja je na ce
oJIpXku 100po 00y4eHO M BHCOKO KBaJU(HUKOBAHO je3rpo ocobspa. Y ciaydajy
neH3uoHncama 3amociennx, PPA Cpem he monmymaBatu pajaHa MecTa ca
miahuM KazpoBuMa, Koju he Outu (puHaHCHpaHM TPOJEeKTHO, WM U3 Oyuera
PPA Cpem. OBo he omoryhutu KOHTUHYUTET y paay AreHiuje u ooe30eauTu
JUHAMHUYaH Pa3BOj KaJpoBa y CKJIaILy ca moTpedama opraHu3aiuje.

7.3 IIpocrop - Baacuumreo / U3HajMibuBame

ATreHIMja KOPHCTH TPOCTOpHje Koje 00e30ehyje ommruHa Pyma, y
ynuiu ['maBra 172 (YroBop o 3akymy, ca HaKHaJI0M).

7.4  Omnpema - 3amena / KynoBuna

PPA CpeM je u3 cpeacraBa ONEpaTUBHOI I'paHTa KyIWia HEOMXOJHY
UT ompemy M KaHLENIapujcKy ompeMmy (HameIraj), ciy>kOeHO BO3UJIO H
o0e30enmina mojau3Bohaue y CeKTOpuMa KHHIOBOACTBO M PadyyHOBOJCTBO,
IpaBHE yCIyTe.

VY Oyuery 3a 2026. roauHy IJIaHHpaHa Cy CPEJICTBA 3a KEHUTOBOJICTBO,
pauyHOBOJICTBO, IIpaBHE YyCiIyre, 1oJaTHe Ha0aBKe HaMelllTaja, KaHIelapHjcKe
ornpeme 1 HabaBKa HOBOT BO3MJIa.

8. GMHAHCHjCKH IJIAH

8.1 PacnosioxuBa punancujcka cpencra 'y 2026. roqauau

VY 2026. roquan PPA CpeM 1mutaHupa J1a TeHEpHIIIe IPUXOJIe 32 CBOj Pajl
u3 crnenehux wW3BOpa: TOMWIIA YIAHAPHWHA OJ OCHHMBAYa, IPHUXOIU O]
NpyXEHUX YCIIyTra y OKBHUPY Iporpama u npojekata MuHHCTapCTBa MPUBpEAE,
JpyTUX PECOPHHUX MHHHCTApCTaBa, Iporpama u mnpojekara Pa3BojHe areHImje
Cpbuje (PAC), Ilokpajuncke Bmane AIl BojBoaune u cpeactBa of
ummiemenrtaije EY npojekara u mpojexata Oounarepanaux gonatopa (SDC,
GlZ, UNDP, utn.). Te mpennocraBke 3a nepuog 2026. cy mpeactaBibeHe Y
TabeIn UCTIO:
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H3Bop npuxoaa

IIpernocraBke

%

Toguuna 2026.

N3nBajame y

n3Hocy oxa 0,10% 930 Huss y 2026.
0 .
O]l YKYITHO TOJIMHY j€ J1a He
INogumma YKYIIHOT o
OCTBapEHUX npehe 25%
YJIaHapHUHA O]1 TUTAHUPAHOT
MTOPECKUX YKYITHOT
OCHHBaua Oyuera 3a
IpUxoJa U3 IUTAHUPAHOT
L 2026. rox.; P
MPETXOJTHE Oyuera.
TOJIMHE.
Jeo mpuxona
Crannapau3oBaHu 3aBUCH O]
CeT yciyra Koju UHTEH3UTETa
IIpuxonu on cupoBoau PPA nporpama u
yciyra CpeM kao koHkypca PAC,
Npy>KEHUX y aKpeauTOBaHA MunucrapcTBa
OKBUPY peruoHaiHa npuBpene u
nporpama u pa3BOjHA areHIyja 13% MunucrapcTBa
npojexata MuH. Ha FOJIUIIHEM IUTAHUPAHOT ¢uHaHcHja 1
npuspene, MuH. HUBOY, Kao U Oyuera; JpyTUX
dbunancuja nporpamMu 1 PECOpPHUX
pecopHuX IIPOjEKTU MHUHHCTapCTaBa;
MUHHCTapCTaBa, MunwucrapcTBa Husb je na ce
PAC-a. MIpUBpEC U nocturue 16%
MunucrapcTBa YKYITHOT
¢uHaHCHja; IIJIAHUPAHOT
Oyuera.
VYyeurhe Ha
KOHKypcUMa Jleo npuxona
Bnane All 3aBUCH O]1
Bojsonune; MHTEH3UTETa
IIporpamu u .
: HmniemenTanyja 0 nporpaMa u
MIPOJEKTH ) 2%
) [Iporpama pasBoja KOHKypca Brnane
IToxpajuHCcKe ) IJIAHUPAHOT )
are AL AII Bojsoaune Svieta AIIB. Iluss je na
BJIaJ Jer
. 2014 -2020 u M ce nocturae 5%
Bojsonune
Oynyher YKYITHO
IIporpama pasBoja TUTAHUPAHOT
32 HOBHU TUIAaHCKHU Oyuera
MIEPUOL;
IIpuxonu on PPA Cpewm he 520 wb na ce
IPOjEKTHE 00e30eaUTH CcBOjE ILIaHAPAHOT OJPKH IPUXOJ
UMILIEMEHTAIH]je CYLITHHCKE Gyuera; MIPOjeKTHE
EY mpojekata, u aKTUBHOCTH KpO3 UMIUIEMEHTAL]je
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npojexara
OulaTepamHuX
JIOHATOpA U
JPYTUX
HAIIMOHAITHUX
U3BOpA
yKJbyuyjyhu u
JeIMHHULIC
JIOKaJHe
caMmoyTipaBe.

pa3Boj mpojekara
Y TIPOjEKTHOT
MEHalIMEHTa 3a
CBOj€ OCHUBAYE —
To he Outun
KOMIIEH30BaHO y
BUY
(buHaHCHpamba
JUII npu PPA
CpeMm u
Mel)yOnmITHHCKUX
panHux rpymna; +
IOAATHO 0CO0JBE
W
HMMIUIEMEHTallH]a
HEKHX
AKTUBHOCTH WUITU
ycayra.

on 52 %
TJTAHUPAHOT
Oyuera y 2026.
Ca unsbem n1a ce
yBeha (10 55%).

Hpyru npuxonu

Ocrane ycnyre u
KOHCAQJITHHT KOje
PPA Cpem
peanusyje y
pETuoHYy;

10%
IJTAHUPAHOT
Oyuera;

IIpuxonu 3aBuce
O] KOJIUYHHE
OCTauX yciyra
npemMa jaBHOM U
MPUBATHOM
CEKTOpY;

Jlyropounu miaH je J1a KJby4HO Mojpy4je y kojeM he ce mohu noByhu

CpeACTBa Cy aKTUBHOCTH BE3aHE Y3 CTBapame, pa3Boj M HMILIEMEHTALU]y

pErHOHAIHUX TIPOjeKaTa.

CBu octanu eBeHTyaiHH ocHUBauW U uiaHoBu PPA Cpewm (6anke, mpemy3seha,

YHUBEP3UTETCKE YCTaHOBE U (DAKyIATETH, MHCTUTYLHMj€ LUBUIHOT JAPYIITBA,
uTH.) Onhe 00aBe3HN IUIATUTH TOAMINIBY HaKHATY y CKIany ¢ Ypeadoom Brame

Peny6nmuke CpOuje 0 akpeAuTalMju PpEruoHATHUX areHuuja 3a OaBJbeHe
MOCJIOBUMA PETHOHAIHOr pa3Boja. Y cieaehoj Tabenu mpukasaH je yKyIlaH
ruiaHupanu Oyuer 3a 2026.

Inanupann 6yuer /mpuxomn y 2026. (y aun.)
UnanapuHa o]l CTpaHEe OCHUBAYa 6.000.000,00
PAC (ITpojexktu u mporpammu) 3.500.000,00
ATIB (ITpojexktu 1 mporpamu) 500.000,00
[Tpuxoz 0 MpojeKTHE UMITJIEMEHTAIIH]e 13.500.000,00
Jpyru npuxoan 2.500.000,00
Ykynuu ¢poHaoBu Ha pacnojaramy y 2026. 26.000.000,00
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CrpykTypa npuxoja Oyiiera muianupana 3a 2026. npukasana je y qujarpamy
UCTIOJ;

CrpyKtypa npuxoga y 2026.

[Opyrv npuxoam
10%

YnaHapuHa og,
CTpaHe oCHWBaYa
23%

PAC (npojexti u
nporpamu)
13%

Mpuxoau of
NnpojeKTHe
MMI/IeMeHTaUKje
52%

ANB (NpojekT 1
nporpamu)
2%

8.2 TpoumikoBH

[Inan TpomkoBa je TakaB jna TpeOa na Oyne Ap:KaH Ha MUHUMYMY
TpoOIIKOBa areHuuje. Mel)yTum, HUBO TpPOILIKOBa BEOMA j€ 3aBUCAH OJf HUBOA
aktuBHOoCTH. KonkpetHo, PPA CpeM miaHupa onp:kaTh MHUHUMYM CTaJIHOT
0co0Jba U THME HE YI'PO3H OCTBApCHE CBOjUX MuJbeBa TokoM 2026. [{usk je na
ce TUTaHUpaHW pacxomu y mTo Behoj Mepu QuUHAHCHpPA]y W3 TPOjEeKTHHX
npuxona u yciayra PPA Cpewm.
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IInanupanu pacxoau y 2026. roa. (y imHapuma)

IlnaTe u HakHaAe 3anmocaeHux (5 3aMocaIeHuX);

- Opyro miate, (konTo 5200; 11.460.000,00 nus.)
- HaKHaJe 3a mpeBo3, (konTo 5290; 300.000,00 auH.)

- TPOIIIKOBH CIIY»KOCHHUX ITyTOBama (JjoMaha 1 ”HOCTPAHCTBO), (KOHTO 5291,
5295 u 5296; 867.500,00 nuH.)

12.627.500,00

Crannu Tekyhu TPOIIKOBY M 0JIpKABaK-€;

— komyHanHe yciyre, (konTo 5310; 402.000,00 quH. )

— 3akyn npocropuja, (kouto 5330; 10.000,00 nun.)

— wMarepujai, (rOpuBO, aIMUH. MaTepHjall, XUTHjeHa H ¢.), (koHto 5120,
5126, 5127, 5131; 1.480.000,00 muH.)

— yciyre KomyHuKanuje (1TT., Mo0. Ten. Matepuer) (koHTO 5315;
192.000,00 nun.)

— Ttekyhe nompaBke u onpkaBame, (kouto 5320; 100.000,00 nuH.)

1.992.000,00

TpoukoBH ycjayra 1o yrosopy;

— TpomkoBu mTammnama myodaukanuja, (kouro 5390; 120.000,00 nuH.)

— TpomkoBu KOMITjyTepCcKHX ycnyra (HabaBka copTtwepa, 6aza
nojaraka), (koato 5390; 120.000,00 muH.)

— Kmurosojctro, (koHTO 5505; 432.000,00 nuH.)

— IIpaBue ycnyre, (korto 5509; 100.000,00 nun.)

— IIpeBoheme, (konto 5509; 200.000,00 quH.)

— TpomkoBu yciryra mpoMoriuje (KoH(epeHIrje, CEeMUHAPH, ...), (KOHTO
5509; 200.000,00 quH.)

— Tpomxkosu penpesenranyje, (kouro 5510; 150.000,00 nun.)

— TpomkoBu ycnyra nuaopmucama (Meaujcke yciayre paauo, TB,
o0jaBipHBame TeHAepa), (kouto 5509; 100.000,00 auH.);

— Tpomxkosu pesusuje, (konto 5506; 300.000,00 nun.)

— Crpyune yciyre (YroBopu, YroBopH 0 ey, ayTOPCKH XOHOpapH,
NPUBPEM./TTOBPEM. MOCIOBH), (koHTO 5230, 2.500.000,00 auH.)

— TpomkoBu 3a HabaBKy orpeme U MaTepujaia, (kouto 5140;
400.000,00 ouH.)

— Tpomxou 3a HabaBKy pasoBa, (koHTo 5390; 2.000.000,00 muH.)

— Ycnyre obpa3zoBama U ycaBplllaBama 3anociieHux, (koHTo 5390;
200.000,00 gun.)

7.442.000,00

IIparehu TpomkoBH 3a1y:KHMBamba;

- HeTaTUBHE KypcHe paznuke, (kouTo 5630; 36.000,00 quH.)

36.000,00

Ilope3u u obaBe3He Takce;

- mope3 Ha 106uT, (kouto 4810, 7210; 400.000,00 auH.)
- obaBe3He Takce, (koHTOo 5590; 50.000,00 auH.)
- octanu nopesu, (koHto 5550; 50.000,00 auH.)

500.000,00

MammuHe u onpema;

- aaMmuHHCcTpaTuBHA onpema, (UT onpema, HameliTaj, MHBEHTap,
Bo3mI0 (koHTO 5115); 2.500.000,00 111H.)

2.500.000,00
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Henpeasuhenu TpomkoBu
100.000,00

YKYIIHO:
25.197.500,00

Crpyktypa pacxona muianupana 3a 2026. roxa. mpukaszaHa je y rpadukoHy
UCTIOI;

NMnaHupaHu pacxoan y 2026.

Mopesu un Mawwuhe n Henpegsuhenn
obaBe3He TaKce onpema TPOLUKOBM
2% ° 0%
Mpatehn
TPOLUKOBM
3aQyXUBara
0%

TpowkKoeu
HabaBke onpeme,
pagosa uycnyra
no yrosopy
30%

Mnate U HaKkHage
Cra T 3anocneHux
TPOLUKOB 50%
ofpaeatbe
8%

Ha ocHOBY mpe/u10’keHOT ¥ YCBOjEHOT TOJUILIET OylleTa Kako CTOJU Y OBOM
[TocnoBHom mutany, omiamhyje ce aupektrop PPA Cpem na y ckiagy ca
TOJUIIKBUM OyIETOM WM BaHPEIHUM MIPOjeKTHUM Npuxonuma cauuHu Ilnan
jaBHUX HabOaBku 3a 2026. roguHy, HErOBE JOMYHE HJIM M3MEHE YKOJIHMKO TO
3aKOHCKE ofjpen0e 3a MmojeanHe mpojekTe Oyay Hajarase.
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Q. Oap:xuBocT

9.1 IlepcnextuBay 2026. roa. IlpomensbuBu GakTopu.

VY HapeqHOM IUIAHCKOM IIEpHOAY, jelaH O]l MPUOPUTETHHX M3a30Ba OJHOCH c€ Ha
najbe javame MHCTUTyIHoHanHe ctabwiHoctn PPA Cpewm, Kpo3 odyBame jacHO
neUHUCAHUX YJIOra OININTHMHA OCHUBaua M OpraHa YIpaBlbama, Kao U Kpo3
KOHTHHYUpaHO yHampeheme MexaHu3aMa KOOpIHMHAIMje W HaJa30pa Haj pajoM
Arennmje. IlocebaH akieHaT CTaB/ba C€ Ha OJPXKABAKE TPAHCIIAPEHTHOI U
IPEIBUIMBOT OKBHpa YIpaBJbamba, KOju omoryhaBa IyropoyHO IUIQHUpPambe H
JOCIIETHO CIPOBOCHE¢ Pa3BOJHUX aKTUBHOCTH.

HcroBpemeHo, HEOITXOIHO j€ HACTaBUTH ca jadameM nosunuje PPA Cpem kao
MOY3/1aHOT UHCTUTYIIUOHATHOT MapTHEPa OMIITHHA OCHUBAYA U PENIEBAHTHUX
HAI[MOHATHUX U Mel)yHapoIHUX UHCTUTYLIH]ja, KPO3 IOCIEAHY MPUMEHY YTBphEeHUX
poIeAypa, PEIOBHO U3BEIITABAKE U YCKIIahuBame paga ATSHIIH]E ca Pa3BOjHUM
MIPUOPUTETUMA PETHOHA.

Opranu3anuoHu acneKTH

Opranuzanuonu nusbeBu y 2026. romuHu YCMEpEeHH Cy Ha Jajbe yHanpeheme
YHYTpAIIbUX paJHUX Ipoleca, Mpuiaro)eHux MpojeKTHO OPUjeHTHCAHOM HAaYNHY
pana PPA Cpem. OBo nmoapa3ymeBa jacHHje CTPYKTYpHpPambe HHTEPHUX Mpolieaypa
IUTaHUpaka, cpoBol)erma U npahema MPojeKTHUX aKTUBHOCTH, Ka0 U OTITUMH3AIIH]Y
pacroziesie 3ajiataka ¥ OJJTOBOPHOCTH YHyTap TUMA.

[TocebHa naxxwa 6uhe nocsehena 06e30ehuBawy KOHTUHYHUTETA y pajay, yIIpaBJbamby
onTepehe}LeM 3aI10CJICHUX U OUYyBalby HHCTUTYIIMOHAJIHOT 3HAalka, KPO3 CUCTEMATCKO
JOKYMEHTOBAHE MpoIleca U pe3yJiTaTa, Kao U Kpo3 yHarpelheme HHTepHe
KoopauHaiuje u3Mel)y pa3nuauTix 00acTu paga ATeHimje.

DUHAHCHjCKHU ACHEKTH

VY obnactu (hpuHAHCH]CKOT yNpaBibamka, KJbyUHO UTamE MpecTaBba 00e30ehuBame
OJIpXKUBE CTPYKType PUHAHCHpamka, KOja KOMOMHY]j€ CpEe/ICTBA OMIITHHA OCHHUBAaua
ca MPUXO0JIMMa OCTBAPEHUM KPO3 pea3ally]jy MpojeKara u JpyTruxX MporpaMCcKIX
AKTUBHOCTH. Y TOM CMUCIy, TIOCE€0aH M3a30B OJHOCHU CE Ha yNpaB/babe JUMHAMUKOM
MIPOJEKTHUX MPUJIMBA U OJJIMBA, KA0 U Ha OJIarOBpeMEeHO IUIaHUpake PUHAHCH]CKUX
obaBe3a.

PPA Cpem he y 2026. ronuHu HaCTaBUTHU Jia IPUMEY]j€ TPUHIIMIE (PHHAHCH]CKE
TVICIIATUTHHE, TPAHCTIAPEHTHOCTH U PaIlMOHAIHOT KopHuIThema pecypca, y3 peIoBHO
npaheme TPOIIKOBa IO MPOjeKTUMa U aKTUBHOCTHMA, IIITO MPECTaBJba BaXKaH
IPEIyCIIOB 3a OUyBame (PUHAHCH]CKE CTAOUIHOCTH U KpeaUuOMInTeTa ATeHuuje y
OJTHOCY Ha OCHUBAue M CIOJbHE MapTHEpE.

Ksbyunu nyropounu mnpobiieM y norseny onpxkuBoctu PPA je oOez0ehuBame
KOHTUHYHPAHOCTH HEOIXOJHUX CPE/ICTaBa 33 IheHO (PYHKIIMOHUCAE, ITOCEOHO
Ol CTpaHe HeHHX ocHuBa4da. C 003MpOM Ha akTyellHe paclpaBe Koje ce
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OJlp)KaBajy Ha IICHTPATHOM HUBOY, H3MEHE U JIOMyHEe 3aKOHAa O PEerHOHATHOM
pa3Bojy, HUje 10 Kpaja MO3HATO Kako he ce yHanmpeIuTd HauyuH (PUHAHCHUpamba
PPA. 3aro y takBoj cpenunu PPA mopa na pa3Buje BemrnHe, CHOCOOHOCTH U
KOHTaKTE y OHOME INTO BUIU Kao ceKkTope / (QyHKIHje Koje Ou Morie maa
nosehajy mpuxoige O TpyXkamka PErHOHATHOT  pa3Boja, OIHOCHO
MIPOjEKTOBAE, Pa3B0Oj MPOjeKaTa U yIPaBbalkhe HCTHUM.

3ajeqHo ca mMTamkeM (UHAHCHUJCKE OJPXKHBOCTH j€é M TeMa
WHCTUTYIIMOHAIHE ofp>kuBocTH. OBO oOyXxBaTa HU3 00JaCTH Koje cy oOpahene
y HapeAHUM ofesblluMa, Me)yTUM KJbYYHO MUTAIE je OJHOC Ca WIaHOBUMA
ONIITHHA OCHHWBaya. YNpKOC uumeHunu naa je PPA  pemaruBHO HOBa
opraHusalyja, HEOXoHO je Jia ce MOYETHH eHTy31]ja3aM OCHHUBaua oJip>kaBa U
Jla ce y UCTO Bpeme noBehaBa cBecTH M pazymMeBama O TOME IITa je CTBapHA
yiora PPA CpeM 1 HEOITXOJHOCT PETHOHAIHOT Pa3Boja.

VY cMucity 1yropouHe oAp>KMBOCTU ATEHI]je, KJbyuHa MUTamba Cy:

1. MHCcTUTYHIMOHATHA OAP:KHBOCT - OJHOC Ca OCHMBAa4YMMa, a MOCEOHO
OIIITUHAMA OCHMBaYMMa, MHHHCTapCTBOM NpHUBpeae, MUHHCTapCTBOM
¢unancuja, PAC u Ilokpajunckom Bnagom AIl BojBonune. Mopajy ce
npeay3eTH paambe Ja Ou ce ojprkalia jaka Be3a ca OCHHUBAYMMa, U Jia Ou ce
HEKa OJ] ’bUXOBUX OUEKHBaha NCIYHUIIA.

2. lyropouna ¢unancujcka oap:xxkuBoct PPA - Ilnan je na ce passuje
KamainuTeT 3a (¢UHAHCHpame TpojekaTa W Ja he TO 3ajeqHo ca
OIIIITHHCKAM JIOTIPUHOCHMA TOKPUTH (DMHAHCHjCKE TPOIIKOBE BOhema
areHuyje. Y ucro Bpeme, Tekyhu tpoukoe AreHiuje he outu 3aap:xaHu
Ha arcoJIyTHOM MHHUMYMY.

3. Onnoc ca MunucrapcTBom mnpupene - Ilman je ma PPA Cpem
3aapku akpeautanijy u'y 2026. roquau. Toxom 2024. roguHe IpoayKeHa
je akpenuTaiyja 3a HOBU nertoroauinmu nepuoy - (PPA Cpewm je crekia

aKpeIuTallljy Ha MEeTOrOIUIIBbEM HUBOY, Tj. pEaKpeAUTOBaHA je 3a Iepro/]
2024-2029.

Y yciaoBuMa TpPOMEHJBUBOT (UHAHCHJCKOT M MPOrPaMCKOTr OKpYXema,
onpxxuBoct panza PPA Cpem y 2026. ronunu o06e30ehyje ce mnpumeHoM
MPAKTUYHUX YIpaB/bauKUX MeEXaHH3aMa KOju Ccy MpuiaroheHu Ipe cBera
IPOjeKTHO OpHMJEHTHUCAHOM HauuHy pajna AreHuuje. OBH  MeXaHU3MHU
oOyxBaTajy peaoBHO Tmpaheme peanuszalnMje IUIAHUPAHUX MPOjeKTHUX
AaKTUBHOCTH KpO3 HHTEpHE OIEpaTHUBHE TMperjiene, MNEpHOJUUHY aHaIU3Y
(MHAHCHjCKUX TOKOBA U MPOjEKTHUX 00aBe3a, Kao0 U CUCTEMATCKO pa3MaTpame
pU3MKa KOjU MOTY yTHIATH Ha JUHAMHKY, OOMM U OIPKUBOCT IPOjEKTHOT
noptgonuja PPA Cpewm.

41



KomyHukarmja ca onmmriHaMa OCHHBAaYMMa peaiu3yje ce Kpo3 CTPYKTypHCaHe
pajgHe cacTaHKe, TEMAaTCKe KOHCYNTalMjeé M JOCTaBJbambE IPEryeIHUX
uHpOpMalMja U U3BELITaja O CTATyCy MpojeKaTa M TOBE3aHUX AKTUBHOCTH,
mTo oMoryhaBa MmpaBOBpEeMEHO yCMEpaBame MPHUOPUTETA M MpUIIarohaBame

IUIAHOBA y CKJIA/ly Ca PacHOJIOKUBUM PECypcruMa U Pa3BOjHUM LIUJbEBUMA.

[lopen HaBeneHOr, OJPKHUBOCT pajna ATreHILUje JOJAaTHO Ce IMOJAp)KaBa Kpo3
NPUMEHY CTaHAapAM30BAaHUX MPOIEAypa Yy 00JacTH IUIaHUpama, CIIPOBOhema
U U3BEITaBalkba O IPOjeKTHMa, CHUCTEMAaTCKO apXuBHpame U mpaheme
MIPOjEeKTHE TIOKyMEHTalllje, Kao U Kpo3 Kopuliheme NCKyCTaBa U3 MPEeTXOIHUX
NPOjEeKTHUX IHMKIyca paau yHarpehema HMHTEpHUX Mpoleca W yIpaBbamba
pecypcuma y HapeTHOM MEPUOTY.

9.2 IMutama Koja TPeda pelINTH - HHCTUTYIIMOHAJHH,

OpraHu3anuoHu U quchnjum IIHbEBHU

Oo0aact
OJIP:KMBOCTH

Crparemiku Wb

Onuc nuba
(kpaTKo)

HNupukaTopu
HaTNpeTKa

HMuctutynuonanHa  Jauame ogHOCa ca OuyBame aKTUBHE PenoBHa koMyHHKaIHja
ONIITHHAMA yJI0re OMIITHHA Ca OCHHUBAYMMa;
OCHHMBaYUMa OCHHBaya y OZip>KaHe CeTHUIIE U
yCMEpaBamwy H pajHU CacTaHIY;
nonpuu pagy PPA  yuemhe ocHuBaua y
Cpem neduHUCamy
MIPUOPUTETA
Mucturynuonanna | ITo3unmoHupame VYuppmhuBame KonTtunyupana
PPA xao noysmanor = ynore PPA Cpem capazma ca
napTHepa kao Bozehe MuHHUCTapcTBUMa, PAC
peruoHanze u AlIIB; 3aapxxaBame
pa3BojHe aKpeIuTaLyje;
WHCTUTYILIHje MPETO3HAT/FUBOCT Yy
pPETHOHY
Opraam3ainona VYHanpeheme Jayame nHTEpHUX JacHu uHTEpHU
MPOjEKTHO npoLeaypa 3a MIPOLIECH; PEAOBHU
OPHjEHTHUCAHUX IUTaHUPAH-E, OIIEpPAaTUBHU IIPErJIe/N;
nporeca peanuzanujy u CHUCTEMATH30BaHa
npaheme npojekata  JOKyMEHTalHja
Opranuszanuona KonTunyunrer n Ob6e36ehuBame KonTtunyurer
KaIraluTeT THMa CTaOMIIHOT U 3aI0CIIeHNX; Pa3BOj
(yHKIIMOHAHOT KOMIIETEHIIN]a; jacHa
paaa Tuma pacnojena yjora u
OJIrOBOPHOCTHU
OduHaHCH]jCKa Husepsudpukanmja  CMameme Kombunanuja
u3BOpa 3aBUCHOCTH O] OCHHUBAYKHX JOIIPUHOCA

42



duHaHCHjCKa

[IpojexTHa
(nmpeceuna)

Komynnkanuja u
BUJIJBHBOCT

(buHaHCHpaba

®duHaHCHjCKa
JHMCIUIUTAHA U
MPEIBUIABOCT

OnpXuB IPOjeKTHA
nopTdonno

Jauame
pasymeBama yiore
PPA

DHUHAHCHjCKH IH/bEBH

JEIHOT U3BOpA
MpUX0/1a

OnpxaBame
crabuiHOT
(uHaHCHjCKOT
MOCJIOBabha

[Ipojextan pam xao
OCHOB
(hyHKITMOHMCamba
PPA Cpem

IloBehame cBecTH 0
3HAYajy
peruoHaisHor
pasBoja

Y TIPOjEKTHHUX MPUXOA;
aKTHBaH NPOjeKTHU
mopTdoro

Penosno npaheme
(hPMHAHCH]CKIX TOKOBA;
TUTaHUPabE TPOIIKOBA
IO MPOjEeKTHMA;
TpaHCIIapEHTHO
W3BELITABAC

Kontunyupana
npunpemMa u
peanmnzanyja mpojexara;
YIpaBJbalkbe PUBHIIIMA;
UCKopHIIheHa HCKYCTBa
13 IPETXOIHUX UKITyca

[IpomoTuBHE
AKTHBHOCTH;
KOMYHHKaIHja ca
3aMHTEPECOBAHUM
CTpaHama; IPUCYCTBO Y
JaBHOCTH

* Jla ce 00e30e1u peoBHO U TOCJIEIHO Tutahamke 01 CTpaHe OMIITUHA

ocHuBaya. Mneanno 6u Omiio kasna Ou AreHiuja ycrena aa o]l CTpaHe ONIITHHA
peasu3yje NOJOBHUHY CBOT TOUIIKBET OylieTa.

* 1a Oy1eMO 10/1aTHO YKJbYUEHH Y YIpaBibamy ca Oap TpHU pernoHaiHa
npojexTa 10 kpaja 2026.

* 100Hjame CpelcTaBa 3a HajMame JIBa IIPOJEKTA HA TOAUILHEM HUBOY;

* JIpxame onepaTuBHUX TpoiikoBa Ha HajBuiie 125.000 eBpa roaumime, a

HIeaTHO HIKE

HNHCcTUTYUHMOHATIHMA

® I[a CC yCI1oCTaBU jaK, 3ajCﬂHI/I‘-IKI/I OIHOC Ca WIAHOBHUMA CKYIIITHUHE U OPKU

HajMaI—Le ABC CCAHUIC T'OAUIIILE CKYIIIIITUHE,

* Jla Koz wiaHOBA CKYMIUTHHE pa3BHje ocehaj MpUImagHOCTH U BIACHUIITBA
npema PPA. Orae he PPA mopatu 1a ocTBapu Heka 0] OUeKHBamba OIIITHHA, a

nmoceObHO 100Mjarmke CpeIcTaBa 3a pErHOHAIHE MPOjEKTe, ATk ¥ ITOMOhH

OMILITHHAMA Yy IPUCTYTY (MHAHCUPAA 33 CBOJE PUOPUTETHE MPOJEKTE;
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* [Torpeba na ce pa3Buje capaamby U MPOIYKTHBAH OJJHOC ca MHUHHCTapCTBOM
IpUBpeie U IPYTUM PeCOPHUM MUHHCTApCTBUMA, Kao 1 Bragom All

Bojsonumne.

* Jla 06e360emu na je PPA mpeno3nara kao kJby4na Bojeha areniuje 3a
PETHOHAIHU Pa3BOj y PETHOHY, OBJIE MMOYETHEe WHBecTULIM]je he OuTn moTpedHe
y BUJJBUBOCTH U IIPOMOTHUBHE aKTHBHOCTH.

Opranu3anuoHu:

— Jla pa3Buje epukacHy OpraHU3alMOHy CTPYKTYPY 3a yCIIyTe
noTpeOHE PETHoHY;

— J1a aHTaXxyje MoTpeOHO 0co0sbe Koje he OUTH HEeOoIrXoIHO 3a
IyHY ornepaTuBHOCTH PPA;

— PaszButu norpebne kamanutete, Mel)y Kojuma cy:

a) PasBoj mpojekara, AM3ajH ¥ UMILICMEHTAIH]a;

b) Pax ca mpuBaTHUM CEKTOPOM;

C) HcrpaxuBame U aHAIN3A;

d) Ilnanupame ¥ OJaKIIaBamke MPoIeca MIAHUPAbA,

e) IIpoMoBuHcame U 3aCTyNAbE;

f) 3uama o EY 1 HAMOHAIHUM U TOKPAjUHCKUM
(uHaHCHjCKUM (POHIOBUMA;

g) YMpe>I<aBaH>e Ha JIOKaJIHOM, PETHOHAJIHOM U
HallMOHAJIHOM HUBOY.

9.3 Paame koje Tpeba MMILIEMEHTUPATH

IMurame 0AP:KUBOCTH

AKTHBHOCTH M BpPEMEHCKH OKBHP

PduHaHCHjKa

1. Jla 6u ce o6e30emma
HariaTa JOMpHHOCA
O]l CTpaHE OCHUBAYA;

- Jlupekrop Arennuje Tpeba 1a
OpraHu3zyje peloBHE CaCTaHKEe U M03MBa
OIIITHHCKO PyKOBOACTBO. KibyuHu
CaroBOpHHULIM HIp, IpeacenaBajyhu
CKymnmTiHe OCHUBa4a KOjU MOTY Jia
nojayajy oBy nopyky y CKyniITUHU U Ha
JPYTUM cacTaHIMMa (TIPoLeC KOju je y
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TOKY U MOpa OMTH KOHTUHYUPAH);

2. IIpojekTHo
(UMHaHCHpAE

- IlpujaBe npojekara 3a modujame U

¢unancupame u3 nosusa EY UIIA u
OCTAJIMX TPAHT IIEMa U KOHKYpPCa, Kao U
IpojeKaTa MOJIHECEHUX Y TOKY
2021/2022. w/wim nipojekara koju he
outH nmogHeceHu y Toky 2026. (npemiosu
IpojeKaTa MOTY Jia C€ pa3BHjajy y CKIaay
ca HaBEJICHUM Y ¥ BpeMe KOHKPETHOT
KOHKYypCa WUJIH MT03UBA);

AKTUBUpPATH JIPYTe U3BOPE
¢dbuHaHCHUpama 1 MOTYhHOCTH 1MO3UBa 3a
noHouiewe npemiora (Cekrop
MEHaIIepH);

Cruname Beher u muper 3Hama o
JPYTUM TIOTSHIIUjaJTHUM U3BOpUMaA
¢unancupama (CexTop MeHalepn);

[To6ospIanu npojeKToBamkEe U Pa3Boj
BEILITHHA Y U3PaJU U UMILIEMEHTAI]H
npojekara (IIpojext meHariepn);

3. Pa3Bujame
CTpaTeIIKUX 0JTHOCA
U MapTHepCTaBa ca
JIOHATOpPHMA U
JIPYTUM
buHaHCHjCKUM
opraHu3zanyjama

Jauame Be3a ca OunarepaJHUM
JIOHaTOpuMa, OaHKama U (PUHAHCH]CKOM
MHCTUTYLMjaMa (U3BPILHU AUPEKTOP U
IPOjeKT MEHAIepH);

HNHcTHTYHIMOHAIHA

1. OnpxaBatu uHTEpEC
U TIPEIAaHOCT CBUX
3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa,

[TonpsxaBatu npeiore 4iaHoBa-
OCHHUBaYa y MPUCTYITy (PUHAHCHpAha
MpUOpPUTETHUX npojekaTa. PPA mopa na
00e30ean Kiby4yHE yCIyre u
UICHTUPUKAIU]Y U3BOpa PUHAHCHPAbA,
y M0jeIMHUM CITy4ajeBUMa OJIaKIIaTH
TUCKYCH]y Mel)y OnmTHHaMa U ToMohu
y pa3Bojy npeaiora npojekata (IIpojext
MEHallepu);

Hamnpasutu ckyniuTuHcke cacTaHake ca
WHTEPECAaHTHUM U IIPUBJIAYHUM IJIaBHUM
TOBOPHUIIMMA Ha MPOjeKTUMa, MUTakbUMa
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KOja ux ce Thuy, Briane, 3BaHUYHUALIN
ambacajie T (HajMame IBE CEIHULIC
CKynmTHHe OJp>KaHe TOIUIIHE);

PasBujame 3Hama 0 HEKUM KIbYYHUM
obnactuma ¢punancupama EY u
HarmonanHe Biaje M [Mokpajuncke
Biane AIIB (IlpojexT MeHanepn);

be3 003upa nHa mapketrunr U npomonnjy,
yIpaXiaBaTH CacTaHaKe ca
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama U
JIMCKYCHJy O PETHOHAIIHOM Pa3Bojy ca
BUMa (PEIOBHE MTOCETE U CII)
(KOHTUHYUPAHU O] CTPaHE U3BPIIHOT
JTUPEKTOpa U MPOjEeKT MEHalepa);

2. O6e36equt PPA na
3aJIpKU
aKpeIUTaIIN]y O]
ctpane Pa3Bojue
arennuje Cpouje;

YnoTpeOuTH CBa CpeicTBa 1a ce
ocurypa na PPA 3ampixu akpeaurariujy
(Ipencenuuk ckymmrune/3BpiiHu
mupekTop); PPA Cpewm je
peakperTOBaHa Ha TIEPHOJ OJ] 5 TOJIMHA
(2019-2023) ca obaBe30M BpeaHOBabA
aKpeAuTaIlije Ha TOTUIIBEM HUBOY O]
ctpane PAC.

3. PasButu mporpam
pPErHOHATHOT
pasBoja;

PPA he pa3BuTu cTpaTeniku J0KyMEHT
Koju he QokycupaTu ceKTope BeHor
paza ¥ uIeHTU(UKOBATH KIbyUHE
pEruoHaIHe IPUOPUTETE U MTPOJEKTE;

MpernopykKa je Ja ce oBaj JOKyMEHT
u3paau y BUAy AKIMOHOT IJIaHa, a Mo
ycBajamy Harmonanuor miana
peruonanHor paszoja P. CpOuje u
[Tporpama pernonanHor pa3soja All
Bojsoaune 2023 - 2030;

4. OOGpa3oBame 1
MIOJTU3AFHC CBECTH
OCHHBAa4a O TOME IITa
je ynora PPA u
MUTaka PErHOHATHOT
pa3Boja,

Kopuctut cKynmTuHCKe cacTaHKe 1
JIpyre CKyIOBE 3a OBY HAaMEHY;

[Mocerutn npyre mpumepe NUTS I11
pervoHa U norjeaaTu Kako
(GYHKIMOHMITY | MIpEBa3miia3e CIMYHE
npo0JieMe CIMYHE OHKMMA ca KojuMa ce
PPA Cpewm cyouaBa Hrip. XpBarcka,
Crnosenwnja (ITpenceqnux
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CKynImTHHe/U3BPIIHA JUPEKTOP,
MIPOjEKT MEHAIIEPH);

WneHTndukoBaTu ycremnse y peruony,
Tj. JbyIe KOju moapxkaBajy paag PPA u to
KOPUCTHTH J1a IPEHECE MPaBYy U
MO3UTHUBHY MOPYKY APYTHMA.
(ITpencenuuk ckymimTuhe 1 V3BpIiiHu
TIUPEKTOD);

Opranmn3anuona

1. O6e36eauTn n1a PPA
MMa JJOBOJHHO
ayTOHOMH]E y IIUIJbY
na QYHKIIMOHUIIIE
Ka0 HanpeaHa u
JUHAMHAYHA
OpraHu3anyja;

- CkynuTuHa IpyuiTea aa ogoopu

npemiore u [TocioBau mian 3a 2026.
roj.;

2. PasButu Bese ca
pazyMeBameM
MIPUBATHOT CEKTOpa Y
peruony;

WnentudukoBary 3amocieHor MeHaepa
koju he mpeysetu BOhCTBO y 0BOj
00JIaCTH ¥ OCUTYpPATH KBAIUTETAH U
MIPOAKTUBAH MPUCTYN (M3BPIIHU
JMPEKTOP) U MEHALep 32 EKOHOMH]Y U
JbYJICKE pPecypce;

IloctaBuTHu OCO6J'Ly KJbYYHC IIUJBCBC U
3aJaTKE Ja:

YcnocTaBe peloBHE KOHTAKTE ca
Hauuonanxom ciry:x60M 3a
3aMolbaBambe U MOKPAJUHCKUM
EnykaTHBHUM HEHTPOM M KpEeUpaTu
3ajeIHIYKE TPOTrpame;

CrynuTty y KOHTakT U Be3e ca
npeny3ehuma y peruony u
UICHTU(PUKOBATH OHE Ca HajBUIIIE
MOTEHITH]aja;

Cakyre jeqHOCTaBHE CTaTHCTHYKE
MOoJIaTKe O MPUBPEIN perroHa u Boachum
KOMIIaHHUjaMa;

3. Pa3Bumjatu epukacHy
U €pEeKTUBHY

CTpYKTYypy

ITocTaBuTH MpOjeKTHE 3a/aTaKe;

PazButu kanamureT ocobspa y cneachum
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3aII0CIICHHUX;

oOJlactuma;:

— MWnentuduxkanuja, pa3soj u

MMILIEMEHTAIIH]ja IpojeKara;

— MHcerpaxuBame 1 aHanu3a;

— Ilo3naBame ®onnosa EY, dponnosa

HauvoHanne Biane u Bnage AIIB,;

4. YcnocTaBuUTH
JeIHOCTaBaH CUCTEM
MOHHMTOPHHTA;

- Jla ce ycrioctaBu jelHOCTaBaH CUCTEM
MeceyHor npahema (puHACH]CKUX
TOKOBa. TakBe u3BelTaje Tpeda 1a
npurpeMa M3BpiHu TUpeKTop u
KaHIEJIAPHjCKH MEHaIep;

5. YcnocraBut
jeIHOCTaBaH CUCTEM
nepdopMaHCcH
MEHAIIMCHTA;

- IlocTtaBuTH 3aI0CICHOM OCO6J'by

jeITHOCTaBHE U jaCHE LINJbEBE KOjU CY
NIOBE3aHH ca yKYITHHM InJbeBuMa PPA;

MapkeTuHr & npomMonuja

1. PasBujame
JeTHOCTaBHE
KOMYHHMKaIje U
MapKEeTHHT IJIaHa;

- MapkeruHr miaH Tpeda Ja OJroBopy Ha
cineneha nurama:

* Pa3Boj jeAHOCTaBHUX KOMYHUKAITMOHUX
nopyka:

* UnentuukoBaTu jeiHy UM J1BE KJbyUHE
KOMYHHMKAIje / IPOMOTUBHE aKIuje
Koje 6u Tpebano aa Oymy
UMIUIEMEHTHPaHa y TOKY TOJINHE;

* [Ipeyior MeTof010THj€ U MEXaHU3aMa
aHTa)KOBama Cca Pa3IMuUTUM MeIujuMa
Kao LITO Cy TeJIEeBU3Hja, PaU0 U MHUCAHU
MeU]u;

* O6e30e1TH KO/1 0c00Jba OCHOBHY O0YKY
3a peloBHY KOMYHHUKaIH]y O
PETHOHAIIHOM Pa3BOjy M MUTambUMa KaKo
bUXOB paJi yTHYE HA FhEera.
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JAupextop PPA Cpem
Musnan Mupuh

Y Pymu, 25. nenemopa 2025.
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