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PEI'MOHAJIHA PA3BOJHA AT'EHIIUJA CPEM, noo Pyma

OcHoBHe uHpopManuje:

PPA Cpem ocnoBana je 22. ampuja 2010. roa. Ha OCHHBaYKOj
CKYNIUTHHU OJpKaHOj y Pymu mornucuBameM YToBopa O OCHUBAamY, a Kao
UHHUIMJaTUBa CBUX celaM ommuTHHA y CpeMCKOM YNpaBHOM OKpYTY 3a 4Hjy
TEPUTOPHU]Y j€ OCHOBAHA M KOJy aKTUBHO MOKPHBA.

Peructpanuja Arennuje u3BpmieHa je 06. maja 2010. ron. y AreHuuju
3a TIPUBpPEIHE PETHCTpe, IMPaBHU OOJIMK — JPYIITBO Ca OTrPaHUYECHOM
oJrosopHouihy, 1.0.0. a y CKi1agy ca 3aKOHOM O NPUBPEIHUM JPYIITBUMA U
3aKOHOM O peruoHanHoM pas3Bojy Cpouje.

[Touerak omeparuBHor paga PPA Cpem je 01. jamyap 2011. roa. Cenumire
areHuyje je y Pymu.

OnwtuHe ocHuBaun cy: ['pax Cp. MwutpoBuma, ommrtuHa Pywma,
ormmruHa [una, ommruHa Crapa I1azoBa, onmtuna Mpur, onmruHa [lehuniy,
onmruHa HMubhuja, ykibyuyjyhu u Cpemcky mnpuBpenHy komopy. Y Pen
ocHuBayva cnaga u PPA Cpewm.

CpeMcku OKpyT 3a uujy TeputopHjy je ocHoBana PPA Cpem mporexe
ce Ha noBpuMHU oA 3.486 kM2. Ha oBoMm nmonpyyjy xwuBu 311.053 ctanoBHUKA
(mpema o0jaBibeHUM pe3ynTatuMa nomnuca u3z 2011. roaune), onHocHo 16,23
% on ykynHor crtaHoBHumTBa All Bojsomune, a 4,37 % ona ykynHor
craHoBHuIITBa PenyOnuke Cpouje. ¥ CpeMckoM OKpYyry MOCTOJU YKYHHO 7
JoKaHUX camoyrpasa ca 109 Hacespa. 55% CTaHOBHHUINITBA j€ pypaJTHOT THIIA;
73% npocTopa je oOpaarBa MoJFOIMPUBPEIHA TOBPIITHHA.

Oxpyr uma oji4aH reorpadcku ¥ CTpaTeIliKH 1M0JI0%kaj 003UpoM J1a ce
Hasa3u Ha nBa [laneBporcka kopumaopa VIl (kopugop dyHaBa y myxunu ox 45
kM) 1 kopuzaop X u3 asa npasua (AytonyT E 70; BI'-3I" 72 xm) u Ayronyt E
75 BI' - HC 38 km). Ilpema mpocropnom miany P. Cpbuje neo Cpemckor
okpyra npunazna MEI'A 30H1 pa3Boja, mTo 3HauM Ja pernoH Cpema npunaja y
LEHTpaJIHO Mopyyje pa3Boja P. Cpbuje, mOBOJBHO 32 Jajbl €EKOHOMCKHU Pa3Boj,
pa3Boj MHPPACTPYKType U Jajbe MpHBIauee MHBecTHurja. OBO moapyyje y
MOCHEABUX HEKOJIHMKO TOJIMHA JOKUBEIO €KCIaH3HU]y y MOIJIeay MpUBIadeHha
WHBECTHIIM]ja W CTaBJbamhba CJIO0OJHOT TMpocTopa y (GYHKIH]Yy pagHUX 30HA
nonyT onmTuHa Muhuje, Ct. [1a3osa, [lehunuu, Pyma, [un, xao u rpag Cp.
MutpoBuna.  KommapatuBHa  NpegHOCT  jeé  HU3Yy3€THO  KBAJIUTETHO
MOJHONIPUBPETHO  3€MJBMINTE WM MHTEH3MBHA  IOJbONpPUBpEAa  Kao
TpaaUIIMOHAIIHO 3aCTYIIJbE€HA Pa3BOjHA TpaHa.



Henocpennn kpatkopounu uHTepec PPA Cpem y 2023. roausam jecrte
JlaJbe OJpKaBambe MyHE ONEPATHBHOCTH YKJbYUyjyhul jauame KOMIIETEHTHOCTH
3aMOCIICHUX Yy arcHIMjH ca IUJbeM pa3BOja PETHOHAIHUX IpojeKara ca
NOKPUBAkEM YKYITHO TPH pa3BojHa cexTopa: 1. EkoHOMUja M JbyACKH pecypcH;
2. Pypannu pa3Boj u nossonpuspena; 3. MadpacTpykrypa U oAp>KHUBU Pa3Boj.
Ha Taj maumn Owhe moryhe HMCIOpPYyYHMTH OJHOCHO pEaTU30BAaTH ILHJHEBE M
AKTUBHOCTH Kao 1mTo he OMTH HaBEeIEeHO Y OBOM ILIAHY.

ITnan PPA Cpem y 2023. rox. je 1a oAp>Ku MOTIIYHY CaMOOJIPKHUBOCT U
y LIEJIOCTU OlpaBJa MoTpede CBOjUX OCHHBAYa, Ca HArJlaCKOM Ha 3a/10BOJHEH-E
notpeba pernoHanHor pasBoja y Cpemckom okpyry. C Tum y Be3u, aajbe he ce
MPUCTYNATH METOAOJIOTHJU CTPATEUIKOT IJIaHUPaha, M03HABAY PETHOHATHUX
MPUIKKA, MPOJEeKTHOT aKTUBHU3Ma, YMPEXKaBamy ca JIPYTUM HHCTUTYLHjaMa U
napTHepuMa, Kao M OJArOBOPHOM (PMHAHCHjCKOM ympaBibamy. I[IpuHImm
dyHKIIMOHNCaka Ouhe MaKCHMallHO OJIp’KaBamke TPOIIKOBAa Ha mocTtojehem
HUBOY y3 MaKCHMajaH Moryhu aHraxmMaH y pealu3aldju Tpojekara u
npuBiauekhy GUHAHCH]ja 1 OecrioBpaTHe MOMOhH.

1. OpranuzaumoHm 00, TUK

1.1. IpaBHU OKkBHUP

e [IpaBHu 00/1HK:

Jpy1mTBo ca orpaHMYeHOM OAroBopHoIhy (11.0.0.);
e Jlatym perucrpanuje:

06.05.2010. y AITP-y;
e OmnepaTuBHO ox:

01.01.2011. rox.



1.2 YupaBsbauka CTPyKTypa

Hujarpam ympaBibauke ctpykrype PPA Cpem

CkyniuTvHa OCHUBava

W3BpiiHKM 1upexTop ca

3aroCJICHUMa

1.3 YnaHoBYM CKYyNIITHHE OCHUBA4Ya U CTPYKTYpa (MpeaceTHuK H
ocTaJIM HocHouM PyHKIHja)

CkynutuHy ApymTBa yuHe ocHuBauu cpymrBa. PPA Cpem uma 9
OCHMBaua. KOJU Cy CaMUM THM U WIAHOBU cKynuITHHE. CeqHUIIOM CKYIMIITHHE
YJIaHOBa JPYILITBA MpeJcelaBa IMPEeACeAHUK CKYMIITHHE KOju ce Oupa Ha
MOYeTKy cBakor 3acefama. CkymmuTuHa he ce cacrajaTy HajMame 2 MyTa y
2023. roa. y TEpMUHY PENOBHOT ¥ BAaHPEIHOT 3aCENamba.

1.4 YnanoBmu, 3auHTEpecOBaHe CTPaHe M yyemihe y puHAHCUpPaY
PPA Cpem

UmanoBu CkymnmTuHe ocHuBada PPA, ocHuMBauku kanmuTan W BHUXOBa
rilacayka mpaBa JaTu cy y Tabenu koja ciefu. ONIITHHCKU JTONPUHOCH Yy
oyuery PPA Cpem y 2023. pauynajy ce 0,10% o yKymHO OCTBapeHHX
nopeckux mnpuxona JJIC u3 mperxonHe roxuHe (y ckiagy ca Ypeabom o
aKpeAMTalMju), ¥ y CKIagy ca TOTIHCAaHHM YTOBOPHMAa O TOJHIIEO]
yJlaHapUHM ca omnmTuHama ocHuBaunma PPA Cpem. (yroBop je moTmmcaH ca
cBuM ocHuBaumMa). Ouekyje ce na he koduHaHCHpame Ol CTpaHEe OCHUBaya
n3Hocutu 110 21% romummer Oyuera PPA Cpem y 2023. rogunm.



Tabeaa 1

['macauka mpaBa M OCHMBAUKM KalMTal OJf CTpaHe ocHuMBaya PPA
CpewM:

YnanoBu
CkynumruHe OCHHMBAYKH KaNUTAJ
(im3pakeno y €)

I'pan Cp. Mutposuna 1.000,00 €
Onmruna Pyma 1.000,00 €
Ommtuaa Hlng 990,00 €
Omnmtuna Cr. [Ta3zoBa 1.000,00 €
Onmrruna Upur 1.000,00 €
Onmruna Ilehuanm 1.000,00 €
Onmruna Uuhuja 1.000,00 €
[TpuBpenna komopa
Cp6uje, (Pernonanna
IpUBpPEIHA KOMOpa 300,00 €
Cpemckor ynpaBHOT
OKpyra)
P -

GFI/IOH'aJ'IHa pa3BojHa 10,00 €
arenija Cpem
YkynHo 7.300,00 €

2. OnepaTuBHA CTPYKTYypa

2.1 MeHaniMeHT, 0c00.be H 00aBe3e

Arennuja he y 2023. roj. HaCTaBUTH CBOj€ aKTUBHOCTHU ca mocTojehum
pacIIOKUBUM OCOOJbEM KAaKO J€ HAaBEJIEHO Yy OpPraHMU3alliOHOM TpapuKOHY
ucrion. M3epmmHu aupektop he y ckmamy ca OCHHBAa4YKUM yTrOBOPOM OWTH
o0aBe3aM Ha HCIyHCHE NpPEACTaBHUUKE M pykoBoaehe ¢yHKIMje, Kao U



dbyHKIIMje WHULIMjaTopa U Kpeatopa akTuBHOCTH PPA Cpewm, Te y3 mMeHanepa
KaHienapuje (MOCIOBHO-TEXHUYKH CEKpeTap), HWMaTh OJTrOBOPHOCT 32
dbuHAHCHjCKE W aAMHUHHCTpaTuBHE MocioBe. OCHOBHE MporpaMmcke (pyHKIHje
he OuTu u3BpIIaBaHE O] CTpaHE YETUPU NPOJEeKT MeHanepa y cienehum
CeKTOpHMaA:

1. Exonomuja u jpyncku pecypeu; (1 Mmenauep)
2. IMoseonipuBpeaa u pypaiHu pas3Boj; (1 meHanep)
3. MadpacTtpykTypa u OApKUBH pasBoj; (2 MeHayepa)

Y cBakoM cekTopy nocrojahe 0ArOBOPHOCT Ja ce Mpely3My aKTUBHOCTH U
BohcTBO y ciienehum yHKIMjama:

- Pernonanuo rianupame;
- [Ipukymbame noiataka U aHaIN3a;
- Unentudukanuja, npunpemMa u UMILIEMEHTAI{ja IPOjeKaTa;

2.2 Opranu3zanmuoHa mema

Y 0BOM TpeHYTKY MOCTOju YKynHO mect no3unuja y PPA Cpewm, xao
IITO C€ BUIM y OpPraHU3allMOHOM TpaduKOHY, a TO Cy: M3BpIIHU JUPEKTOD,
IPOjEeKT MeHajep 3a €KOHOMHjy M JbYACKE pecypce, MpOjeKT MeHayep 3a
NOJFONIPUBPEly M PYpalHHM pa3Boj, M JBa IMPOJeKT MeEHayepa 3a
UH(paCTPYKTypy U OJP>KUBHU Pa3BOj U MEHAlIEP KaHIIEeTapHje.

Jupexrop

J{Ba npojexTt

MeHayepa
IIpojexT meHanep IIpojexT MmeHauep PykoBoaniaan
Hudpacrpykrypa NpojeKTHe
Exonomnja n Mosonpuspena n U O/IP’KUBH Pa3Boj aIMUHHCTpaNHje

JbY/JICKH pecypcu pypajsiHu pa3Boj

[ITo ce Tnye rope NprUKa3aHOT OPraHU3aLMOHOT ITpaUKOHA, IJIaH je Aa
ce M JlaJbe OJ[pXKaBa THM KOjH je olepaTuBaH, pokycupaH U eukacaH y oHOMe
mro panu. [IpemnoxkeHo ocobsbe YMHU OCHOBY CBakor Oyayher mimpema



arcHIMje W KJby4YHa Tayka je aa he oBaj OCHOBHM THM HMaTH €KOHOMHUYHE
pacxojie u Tpoikose u 'y 2023. roJIuHuU.

HonatHo ocobsbe he OuTH aHTa)XKOBAaHO M KPO3 MPOJEKTHO aHTAKOBAHHE
y o100peHuM mpojextuma. Ilnare u TpomkoBe y Be3u ca OBUM 0cobsbeM he
OWTH MOKPUBEHO MCKJbYYMBO 32 KOHKpPETHE IMpOjeKTe M OHU he 6utu ocolibe
npojexTa, a He 3anocienu y PPA Cpewm.

C TuM y Be3u, BaxHO je wucrahM [OKYMEHT TI0J] Ha3UBOM:
»MehyornmTHHCKH CHOpa3yM O YIpaBibalkby U UMIUIEMEHTAIU]U PETHOHATHUX
npojekara y CpeMckoM okpyry*‘. OBaj TOKyMEHT MOTIUCAH j€ O/ CTPaHE CBUX
7 onmtuHa y Cpemy M mojpa3yMeBa OpraHU3allioHE OOJMKE M pajHa Telna
KOja CY HCKJbYYMBO TIPOJEKTHO YCMEPEHa Yy CMHCIY HWIAeHTU(DHKAIH]E,
noBehama CTeneHa MpUIpeMe, aluTuipamba, U UMILICMEHTAIMje TpojeKara,
npe cBera peruoHaiiHe HHPpacTyktype. OBHM JOKYMEHTOM YBEACHA je
ciencha opranu3airoHa CTpyKTypa Koja he onepanoHaM30BaTH MPUIIPEMY U
UMIUIEMEHTAIUjy TIpojeKaTta pernoHamHor pasBoja npu PPA Cpewm. (Bumm
[IeMaTCKHU MpUKa3 J0Je):

Organizaciona $ema meduopstinskog sporazuma u kontekstu projekata

Forum opstina T~
| P;‘;‘;fiende"jk | | P;ﬁgtsiﬁ‘;'iilk || RRA Srem | ,é(spertski odbor:

*Dipl. ing. urbanizma
-Dipl.ing. gradevine

m—
-Dipl.ing. elektrotehnike
ipl. ekomomista
~——
Meduopstinske JEDINICA ZA
radne gru IMPLEMETACIJU
(ukupno 8) PROJEKATA (JIP)

Projekt Projekt Administr.
&l W 4l . menadzer 1 menadzer 2 Radnik RRA
anovi Me ske radne grupe: (B0%) 50%) (30%)

+» JKP-ovi u sektoru od interesa;

» Direkcija za izgradnju;

» Odeljenje za urbanizam;

» Odeljenje za komunalnu i stambenu delatnost; I
= Kancelarija zaLER;

« Katastar;

+ Odeljenje za budzZet i finansije;

+ Lokalne projektantske kuce; RRA Srem
= Clanovi opé&tinskih tela za kapitalno planiranje;

Direktor RRA Srem |

TpenytHo nocroje popmupanu cienehu MOPI -oBu:

e MOPT 3a nossonpuBpey U pypajHu pa3Boj;

e MOPT 3a Typusam;

e MOPT 3a kananu3zauoHe cucTeMe NpuKymbama U npeunnihaBama
OTIaJHUX BOJA;

e MOPT 3a EE U OUE;

e MOPT 3a 3amtury xuBoTHe cpeaune W ynpasibambe pusnuma;

e MOPI 3a nHoBanMoHy JeNaTHOCT™.

1V 2019. ocrosan je MOPT -a 3a mHOBaIMOHY JienaTHOCT uMajyhu y Buy 1a je KabuneT MEHHCTpa 3a/y7keH 3a

nHoBanuje M TexHonomK: pa3Boj 0100puo pojekaT noja Ha3uBoM ,,Pernonanuu L{enrtap 3a oap>xuBH passoj
Cpema — U ®aza: Ycnocrasspame nHoBarmonor Crapran Lientpa Crapa ITazoBa“. Hemocpenna akTHBHOCT 1

pe3yJITaT OBOT IIPOjEKTa je 1ja ce Kpo3 HBEeroBy NpBY a3y - Ycnocrasibame MHoBaruonor Crapran Llenrap y

Crapoj I1a3oBu (ycrocraBipameM mberose GpyHkuuje, [lnana u nporpama pazna, nuzdop nporpama u 6yayhux
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MOPT-oBu cy Beh mnpenosnatpuB okBup koju PPA  Cpem kopuctu y
UMIUIEMEHTAIIUj CBOjUX pErHOHATHUX Tpoejkara. Luip je 1ma ce Kpo3 oBakaB
HIMPOKO MAPTHUIMIIATHBAH MIPUCTYII JIOKAJTHA 3ajeIHUIIA, TPUBPE/IA, IIMBUITHH CEKTOP,
MojeIMHIIM  yKJbyde Beh y wmHuUIMjamHOo] ¢das3u Mpojekra, yume Ou ce, y3 00Jpy
peanu3anujy npojexra, ooe30eauna, 3amTuTa HHTepeca CBake JOKAIHE jeAUHUIE U
CBUX OCTAJHMX 3aWHTEPECOBAHHMX CTpaHa MOHA0CO0, ajli M YCIOCTaBa PErHOHAIIHE
capaame Ha HAJIIMPUM OCHOBaMa Y [WJbYy W3HAJIAKEHa HAJONTHMAIHUJUX
OpPTraHU3AIMOHUX U (PYHKIIMOHAIHUX pelIcHa.

2.3 OcHOBHE HAJICKHOCTH

OcnoBue HamnexHoctu PPA Cpewm y 2023. ron. mpousnasze u3 3ajaTaka
neGUHUCAHKX 3aKOHOM O perroHaiHoM pa3Bojy (,,Cia. rmacuuk PC* 6p. 51/09
u 30/10), IIporpamy pasBoja AIl Bojsoaune 2014-2020, (kao u y Oyayhem
[Iporpamckom mokymenty pasBoja AIl Bojsoamue 3a mepuom 2022-2030),
nokymenta Harmumonamuu npuoputetu 3a mehynaponny nomoh (HAJL) 3a
nepuog 2014-2017 ca npojexkiujama a0 2020., [TocnoBuor mnana PPA Cpem
2019-2023, [1naHoBMMa pa3BOja CPEMCKHUX OIIITHHA, YTOBOPOM O OCHHBAMY
PPA Cpewm, ka0 u mojequHaYHIM YTOBOPHMA U CEKTOPCKHM Iporpamuma. K3
TOTa npousinasze cienehe OCHOBHE HAIIICKHOCTH:

Nnentudukamnuja, pazBoj 1 MeHaUMEHT PerHoHAJTHHUX MpojeKarTa -
TO je mpaBu kJbyuHu cepBuc koju PPA Cpem Cpem 06e30elyje u kpo3 vera he
BEpOBaTHO 00e30eInTH Haj3aHYajHUJU W3BOpP 3a CBOje (HUHAHCHpame. 300r
TOra OBO je MecTo rjae he HajBHIle cpeacTaBa OUTH MOTPEOHO Aa ce YJIOXKHU Y
pa3Boj Kamamnurera ocobsba. ['maBHM (okyc he OuMTH Ha pa3Bojy mHpojekara
peruoHanHe HMHQPACTPyKType KOJjU ITUPEKTHO YTHYy Ha KOHKYPEHTHOCT
PETHOHA, CTENEeH HEeroBe pa3BUjEHOCTH M MpuOiMkaBama craHiapauMa EY.
[TocpenHo TO 3HaUM U OTBapame HOBUX paaHUX MecTa. Kako Ou ucryHuIa oBy
¢bynkunjy PPA he mopatu na Omucko capalyyje ca JOKaTHHUM caMoyIlpaBama
OCHUBA4YMMa, HAJUIC)KHUM jaBHUM HMHCTHUTYIMjaMa ¥ TIPUBATHUM CEKTOPOM.
[To ce Tnue undpactpykrypHux npojexkara PPA he myrem Mehyonmruackux
pannux rpyna (MOPT') u Jeaunuie 3e ummiieMeHTanujy npojexata npu PPA
CpeM HUrpatu HEM30CTaBHY M BaKHY YJIOTY y HJIEHTU(UKALUjU, TPUIPEMH U
cupoBohemy Tpojekara. BrmacHuMIIM OBHX TMpojekaTa oOCTajy JIOKaJHE
caMmoyIipaBe OJIHOCHO BUXOBa jaBHa mpeay3eha.

KOpHCHHKA) oMoryhu HemocpeHa mogpIika HHOBaTBHUM TUMOBHMa (CTapTarnoBuMa) Koju hie y caBpeMeHOM U
MOJIEPHOM OKpYXemy MohH pa3BHjaTH CBOje HHOBAaTHUBHE HJEj€ O MAaTE€HTa U IIPOTOTUIIOBA KOjU MOTY Jia ce
KOPHCTE y IPUBPEU U PealiHOj Mpou3Boaby. Jlakie, 1a cBOjuM (OKYCHpaHUM CIIELHjalT3alijaMma Mory aa
MIOMOTHY y pellaBamy oapeleHnx npobdiaemMa y IpUBpEan U HeHOj KOHKYPETHOCTH Ha TPXKUILTY.
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IIpukymbamwe, aHaau3a M mNpeacTaB/bambe mnogaraka - PPA he
U3rpamuTi 1y0Jbe pasyMeBame U 3Hama y PeruoHy koje he outu dpopmpane y
pasnmmuntuM  Oazama moparaka. Ilopen Ttora, PPA he mnpencrasuru,
POMOBHCATH U JOOMpATH OKO KJbYYHHX TE€Ma Y BE3HM pEruoHa Koje Cy ce
nojaBmiie Kpo3 ucrpaxkupame. OBa yciyra he qonern PPA mana wiv HEUKakBa
npuMama 1na he BepoBaTHO 3aXTeBAaTHU CPEACTBAa M3 OylleTa J1a UCIyHH OBY
byHKIM]y TpaBUiHO, MehyTum pesynratu he oTBOopuTH HOBE MOryhHOCTH M
nH(popMaIje 0 HOBUM IIPOjeKTUMA.

IIpomonuja u Munuujaruse — Ocnamajyhu ce Ha rope HaBegeHo PPA
he umaru jaky GyHKOHMjy y cMmmciy npomonuje W mHunmjanuje. ITopen Beh
cnomeHnyTux gerasba PPA he mpeko cBojux Be3a M KOHTaKaTa HAcTOjaTH Ja
yTHYE Ha pacmojielly pecypca ca IeHTPAJIHOI HHUBOa uuMe ce 00e30ehyje
paBHOTpPaBHA pacrojielie y peruonHy. pyro, CTpaTeniko IpOMOTHBHE BEIITHHE
u norahaju he BepoBaTHO 3aMHTEpPECOBATH MHBECTUTOpE Aa 10h)y y peruos,a
nrro he OuTH MIbaHA AaKTUBHOCT.

Y cvmucny mnpomonuje PPA  he o00e30eautH MOTEHIMjTHUM
WHBECTUTOPHMA M APYTUM 3aWHTEPECOBAHMM CTpaHaMa y PETHOHY KJbYYHE
uHpOpMaIKje Kao MTO Cy POl JOKATHOT CTAHOBHUINTBA, IMOTCHIUjaJIHE
WHIYCTpHUjCKHE 30HE UTH. Y oxapeheHoj mepu To he yKIbydnTH MPUCYCTBO Ha
nomahuMm U MelhyHapoJAHHM CajMOBMMa U CIMYHO, ald joUl BaxkHHje, TO he
YKJbYYMBATH MPHKYIUbAKE M aHAIN3Y CBHX AOCTYIHUX I10/IaTaKa O PETHOHY U
6uTn y MOryhHOCTH Jja c€ pEeruoH MpeICTaBU PA3INUUTO] Iy OTHUIIH.

Crparemiko miaanupamwe - PPA he umaru Boxmehy ynory y cBum
aKTUBHOCTHMA Y PErHMOHAJIHMM IUIaHMpamy. OBa akTHBHOCT Hehe BepoBaTHO
reHepucaTH NpUXOJ, ald je BepoBaTHO nAa he pasnuumra gomaha u
mehyHapoaHa Tena  OMTH cIpeMHa Ja MOJpXKe OBE akTHUBHOCTH. Ocum
CTpaTelIKOT IUIaHWpama Ha permoHamHoMm HHBOY, PPA Cpem he y 2023.
TOJIMHU TPYXHUTH TOJAPIIKY W TPOIECy JIOKATHOT IUIAaHHpamka Ha HHUBOY
OIIITHHA, a IPe CBeTa OHUM ONIITHHAMA KOjMa UCTUYY Pa3BOJHU JTOKYMEHTH.

IMo3naBame pervoHajHe TpHUBpede M OJHOC Ca NPUBATHHUM
cekTOpoM - PPA he pa3BuTu mo3HaBame 1 pa3yMeBame PErHOHAIHE MPUBPEIE
1 OUTH y CTamy Ja je TPEACTaBu pa3inuunuToj myosmmu. OBo 3Hame he OuTH
3aCHOBaHO HE CaMO Ha CTATUCTHIM, Beh W Ha KJbyYHOM IMPETO3HABABY
Bosehux mpeny3eha W MOTEHIMjaTHO jakUX Moapydja y peruony. Kibyuna
¢yukuuja PPA he O6utu y uaeHtudukoBamby OHUX Ipeny3eha koja umajy
NOTEHIMjall 3a pacT W OTBapambe HOBUX PAJHUX MecTa, Kao M J1a UM ce
IIOMOTHE Yy pa3Bojy MpeJyIora mnpojexara 3a MpUCTYN U3BOpHMa (UHAHCHUPAbA
JOCTYITHUX TIpeko MelyHapoaHuX u jomMahux rpaHT mema.

3actyname - CBu 3anocnenu he mohu na 3acrynajy PPA u na jacHo u
KOHIIM3HO KOMYHHIIMPAJy ca pa3HUM CaroBOpPHUIMMA INTa j€ pPErHOHATHU
pa3Boj u kako PPA nmomaxke y ucnymaBamy oBe QpyHKIIH]E.
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3uama o EY u HanmoHasHuM (QOHIOBMMA Ka0 H3BOPY
¢punancupama - Ilporpamcko ocobipe he nasme pasBujatu 3Hame o0 EY,
nporpamckoM nepuony 2021-2027, meHTpamHO] ¥ TMOKPAjUHCKOj BIACTH Kao
u3BopuMa (uHaHCUpama W MOhM Ja caBeTyjy 3aWHTEpEecOBaHE CTpaHE W3
pETHOHA 110 OBOM IUTAY.

YMpexaBame Ha JTOKAJTHOM, PerHOHAJTHOM U HAIIMOHAJTHOM HHBOY
- Cu 3anocnienu he OuTH y cTamy Jia ce TIOBEXKY U H3PaZe MPEKY HEOIXOTHUX
B€3a M KOHTaKaTa y IuJby OCTBapUBamba CBOjUX (PyHKIH]a .

OnepaTuBHH ¥ pUHAHCHjCKH MeHayMeHT - PPA he umaru untepHun
KalalyuTeT HEONMXOAaH 3a yNpaBjbakbe W aIMHHHCTPALHU]y HEKOJIUKO
pasMuuTUX U3BOpa (UHaHCHpamwa U 00e30eAM HEONXOJHE EKCTEepHe
usBemtaje. [lopen tora mocrojahe mHTepHM cuctem mpahema KOju TpyKa
MIPOjEeKT MaHalep ca MpaBOBpeMeHUM (UHAHCHjCKUM HH(]OpMaljama JaThum
Ha KOHCOJIM/IOBaH HauuH.

[Tonena ocCHOBHUX HaIe)KHOCTH Melhy ocoOJbeM areHiuje:
— W3BpIIHHN JHPEKTOP:
a) Ilpomouuja u 3actyname;
0) IlpojexTHe MHHUIIMjaTUBE U BOheHmHE THUMA;
11) OAroBOPHOCT 3a MOCIOBamke ATEHIH]E;

n) IlpencraBibame aKTUBHOCTH;

— IIpojekTHH MeHayepH:

a) Pa3Boj u yrnpaBibame MpojeKTHUMA;

0) [Ipukyrnsbame, aHaTN3a U MPECTaBIhAE M101aTAKA,
1) CTpaTeniko miaHupame;

n) 3Hama o EY u mporpamuma Hanmonanae Briazge, kao 1 MexaHU3MH
buHaHCUpamba;

e) YMpekaBame Ha JIOKATHOM, PETHOHATHOM M HAIIHOHAJTHOM HUBOY;

¢) [lo3HaBawe EKOHOMM]E U OJTHOC ca TPUBATHUM CEKTOPOM;
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— PykoBoanjiall npojekTHe aAMUHHUCTPALMje:

a) Ilpunpema m UMILUIEMEHTALIK]a MIPOjeKaTa, ONIePaTUBHH ¥ (PUHAHCH]CKH
MEHIIMEHT;

3. llmbeBu n akTuBHOCTH 2023, roaAuHu

3.1 [epuHucaHu OM/bEBH OPraHu3anmje

[TocnoBuu mman PPA Cpem mpojekToBaH je Ha OCHOBY 3ajaraka
neduHUCAaHNX 3aKOHOM O PETHOHAITHOM pa3Bojy (,,Ci. rmacauk PC“ 6p. 51/09
u 30/10), TIporpamy passoja AIl Bojeoaune 2014-2020, (y3 yckiahuBame ca
oynyhum Ilporpamckum noxkymentom passoja AlIl Bojsoaune 3a nepuon 2022-
2030), nokymentom Hanmonanau npuoputetH 3a meh)ynapoany nomoh (HA /)
3a niepuof 2014-2017 ca npojexujama 1o 2020., [Tocnosuor miana PPA Cpem
2019-2023, cTparerrjama pa3Boja CpeMCKHUX OIIITHHA, yTOBOPOM O OCHHUBABY
PPA Cpewm, nojequHayHAM YrOBOpHUMA, CEKTOPCKHM IPOTPaMUMa U OCTaJIHM
YrOBOpHMMa U TIOTHHCAHUM CIIOpasyMuUMa (ZOHATOPCKH yTOBOPH "
MebhyonmTHHCKH cropasyM O yrpaBjbalkby W MMIUIEMEHTAIM]U PErHOHATHUM
npojexTuma y CpeMCKOM OKpyTY).

Pernonanne pa3BojHe areHIyje Cy y TOM KOHTEKCTY HHCTUTYIMj€ KOje Ha cebe
Npy3UMajy IJIaBHY YJIOTY Y CpoBohemY MOIUTHKE PETMOHATHOT pa3Boja, IITO
3alpaBO 3HAUYM M JEUEHTpAIM3alld]y pa3Boja U CMAmEHe PETHOHATHUX
HEPaBHOMEPHOCTH.

V¥ tom cmuciy, PPA Cpewm 6uhe HajgiexxHa 3a mpunpemMy peruoHaTHUX
pPa3BOJHUX TporpamMa M JApPYTUX JOTOBOPEHHUX TIOCIOBA M3 PETHOHATHE
NOJUTHKE, a HApOYUTO BE3aHO 3a YyHampeheme EeKOHOMCKOI, COILM]jaJHOT,
IPOCTOPHOT, M €KOJIOILKOT Pa3Boja.

OnmTuHe OCHMBa4YM ATEHIIM]€ M OCHOBAJIM areHIUjy Koja Tpeda na
o0e30enn jaBHM MHTEpEC U IMpyXkame MOMOhM Yy uAeHTH(UKaLHU]H,
dopMynanuju 1 peaau3almju mpojexaTa oJl, Ipe cBera, perioHaHOT 3Hay4aja.

VY T0j ynosu mucuja PPA Cpema y 2023. roa. he 6utu:

"I[ToGospIIame KBATUTETA KUBOTHOT CTaHJIapia rpalhaHa Koju KUBE y
Cpemckom peruony. OBo he ce moctuhu 3ajegHHMYKMM akinujama u3Mehy
OMNIITHHA M JPYTUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa M3 perruoHa koje he cTBopuUTH
KOHKYPEHTHH]y  CpeAMHY 32  HUMIUIEMEHTaljy  Ipojekata,  pa3Boj
UHPPACTPYKTYpE, JbYIACKHUXpEcypca, LITO Yy KPajibeM pe3yaTary JOBOAM 0
CTBapama paJHUX MecTa M TMOO0OJbIIAkE KBAJIUTETa JKUBOTAa 3a rpabhaHe
peruona'.
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3.2 IlpumapHa yJjiora u HH/beBH

[Tlpumapna ymora PPA Cpem y 2023. roguau Ouhe onakiraBame
JOKAaJHUM aKTepUMa, IMpe CBera OIIITHHAMAa OCHHBAauUMa Ja Jelyjy Yy
32jeIHUYKOM AyXY, CHUHEPTHjCKH M Ha Ta] HAYMH Y MOTIIYHOCTH HCKOPHUCTE
NOTEHIIMjaJl pETUOHA.

Crparemku HubeBH ATeHIdje y TOM cMucity he Outu:

1. a ce ¢okycupa Ha pemraBame norpeda MpUBaTHOT ceKTopa y peruony. OBo
MPBEHCTBEHO Kpo3 mporpame pa3BojHe nozapuike cektopy MCII koju he ce
cnpoBoauTH y okBupy CTaHaapau3oBaHor ceta yciayra koje he PPA Cpem
CIIPOBOJIUTH KAa0 aKpeAWTOBaHA pPErMOHaliHA pa3BojHA areHnuja u 'y 2023.
rog. To he mpe cBera moapazymeBaTH YETHpPU TIpyle CTaHAAPAU30BAHUX
yciyra*:

a) uHdopmaruje;
0) oOyke;

11) KOHCAJITHHT;
1) IPOMOITH]E.

eopre unpopmayuje noo mauxkom I. dame cy y oxoiHocmuma 0a ce
Hayuonanna acenyuja 3a pecuonanrnu paseoj (HAPP) oo 01.01.2016.
2ooune mpancgopmucana y Pazeojuy acenyujy Cpouje (PAC), a y ckrady
ca 3axkoHom o ynazarwuma koju je Oomecen y okmobpy 2015. eooume.
QOuekyje ce oa he PAC kao npaénu HACIeOHUK U Odme CHpoBOOUmuU
Hayuonannu npozpam Cema cmanoapousosanux yciyea sa 2023. 2o0uny.

2. lla oapxu Boxaehy yriory y pa3Bojy W YNpaBibamkby PETHOHATHUM
MPOjeKTHMa KOJU OJIAKIIABajy COIMO-€KOHOMCKU pa3Boj y peruony. To he y
2023. mompasymeBaTH paj Ha WACHTU(UKAIWU, TPHUIIPEMH W pean3aluju
npojekaTa peruoHanne uHppactpykrype. C TuM y Be3u Permonanna paszBojHa
areHIyja je Ha OCHOBY MehyonmTuHCKOr cropasyma O yIpaBibawby Yy
UMIUIEMEHTAIUjH PETHOHATHUX Mpojekara y CpeMCKOM OKpyTy (pOopMalujcKu
ycTpojuia JeIMHUIY 3a MMILUIEeMEHTAUHjy (pPerHoHaJHUX) IpojeKarTa
(JUII). [use oBe jeaAMHUIIE je TEPMAHEHTHO, Y CBOM PEIOBHOM pajy MHUIHMpPA
NpUTIpeMy TIpojeKara, mpe cBera HHPPACTPYKType U PETHOHATHOT €KOHOMCKOT
pa3Boja U OCTBapu ogHOCHO yBeha moryhHOocTH 3a moOujamse TOMOhW WM
KpeAuTa JOHATOPCKUX / (PUHAHCHUJCKUX MHCTUTYILH]ja, ca moceOHUM (pokycom
Ha npeanpuctynse Gonaose EY.

VY oxBupy nomenyror MehyonmruHckor cnopasyma UIACHTUPUKOBAHO
je ykymHo ocam wMmehyommTuHCckux pagHux rpyna (MOPT): MOPIT 3a
KaHaJU3allMOHE CHUCTEME MpUKYIJbalba W NpeuuinhaBama OTMATHUX BOJA,
MOPT 3a BonocHabeBame, MOPI 3a mossonpuBpeny u HaBoawaBame, MOPT
3a yIpaB/bambe€ UBPCTUM KOMYHanHMUM ortnagoM, MOPIT 3a myTHy
uHdpacTpykTypy, MOPI 3a mocinoBHy undpactpykrypy, MOPI 3a typuzam 1
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MOPT 3a eneprercky edpukacHoct M oOHOBIbMBE M3BOpe eHepruje. OCHOBHU

OpUHIUN  (UHAHCUpPAa OBHX MENyONIITHHCKUX paJHUX TIpyna jecre
MPOjeKTHO (MHAHCUpaWme, Tj. MO 0J00paBamy TMpojeKaTa JbYACKH pecypcu
MOPI' ynaze y Jeamnuily 3a MMIUIEMEHTANH]y TpOjeKaTa Koja CIPOBOAH

pojeKar.

C oBuM y Be3HW, UACHTU(UKOBAHH Cy W HUHHUIMPAHU PETUOHAIHH
npojextH koje he PPA Cpem pa3Bujati u umIieMeHTHpaT y Toky 2023. rox.,

Y 3aBHUCHOCTHU OJ pPacCIIOJIOKUBUX 6yueTa, jaBHI/IX Imo3ruBa MW IIporpamMa Ha

HalMoHaIHoM, ounatepaiHoM u EY nuBoy. To cy ciaenehu npojexru:

1. Humezpannu cucmem nagoowasara Pecuona Cpem

Jlomoesu npojexkma:

Hmnnemenmayuja Ilpocmopnoe naana noopyuja nocebue
namene (IIIIIIIIH) pecuonannoe cucmema HABOOHwABAILA
Cpema,

IIpunpemnu  padosu MW u3zepaowa no J10mMoSUMA/30HAMA
npumapnoe U cexynoapuoe cucmema HAB00RABALA 20e Ce
CmeKHy 3aKOHCKU U Qunancujcku ycnosu, (PPA Cpem 0obuna
caznachocm 00 Munucmapemea nomonpugpeoe 3a npunpemy
npeux emana Hasoowasarwa y Cpemy Koje he oOumu
Gunancupane u3z Hayuonarnux M ounamepaninux gponoosa);

Hamwa  paspada  mexnuuke — OOKyMenmayuje — cucmema
CHaboesarba 6000M 3a HABOOWABAe ca akymyrayuje Moxapau,
(cmyouja onpasdanocmu, uOejHO peulerbe U UOejHU npojekam,),
PESUOHANHU — NpojeKkam Koju ce NpOCMOPHO JIOYupa Ha

mepumopuju 08e nokanne camoynpase: Cpemcka Mumposuya
U o,

2. Pezuonannu cucmem eooocnabvoesawa “Ucmounu Cpem” (Pyma,
Hpue, Hulhuja, Cm. Ilazosa, llehunyu);

Iloonomosu npojexma:

Hspada npocmopnoz niana noopyuja nocebme HameHe
pecuonannoe Cucmema 6o0ocHaboesarwa Hemounu Cpenm,
(Cxkynwmuna AIIB yceojuna IIIIIIIIH pecuonannoe Cucmema
so0ocHaboesara “Ucmounu Cpem” wimo npeocmasva 0CHOBY
3a cnposoherve ocmanux nOOI0MoO8a NPojekma,);

Cmyouja uzsopuwuma 6ode "Xpmkosauka opaea" u Ill1B-a 3a
nompebe PBC "Hcmounu Cpem';
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Canayuja u ynanpeherne mpesice u 10KarHux uzeopuwma Pyma,
Canayuja u ynanpehere mpesice u nokanHux uzeopuwima MUpue,
Tlosesznu yeeo6oo Pyma-Urnhuja;

Canayuja u ynanpehersa mpedice U JIOKATHUX U3BOPUULMA
Ilehunauya,

Canayuja u ynanpeherna mpesice u noxarnux uzeopuwma Cm.
Ilazosa;

Canayuja u npowuperve  Pecuonannoe Cucmema
sodocnaboesarwa 3anaonu Cpem (Cpemckxa Mumposuya —
[luo), wuspaoa Cmyouje nosesuearna U  ocmeaperba
osocmpanocmu Hanajarwa, Caunayuja u ymanpeherve mpedice
nokannux uzeopuwma Cp. Mumposuye u [lluoa.

Cmeaparve ycnoea npoxmyuersa JOKATHUX — ONUIMUHCKUX
B000800HUX MpedNCA HA PEecUOHATHU BOO0BOOHU CUCHEM
“Ucmounu Cpem” (pezepsoapcku npocmop, NpuKwbyYHU
yeso600uU, uaxmosu, mepra mecma H ci.)

3. 3awmuma ciuea  peke Case  uszcpaowom KOMyHaHe

uH(pacmpykmype npukynmwara, mpeHcnopma u npeuuuithasara
omnaonux eooa (onwumune Cp. Mumpoesuuya, Ilehunyu, Pyma, Hpuz
u Illuo);

Iloonomosu npojexma:

HUspaoa Ilpocmopnoz nnana noopyyja nocebHe HameHe
pecuoHanHoe  cucmema — HPuKynmarea — mpawcnopma M
npeuuwhasarba omnadnux eooa y causy pexke Case 3a pecuou
Cpema, (IIIIIITH yceojen na ceonuyu Cxynumune AIIB);

Uspaoa nojeounaunux Cmyouja onpagoaHocmu u uoejHuUx
npojexama/pewerba onumunckux M pecuonannoz cucmema ca
npubasmarem  jgokayujckux — ycroea M uzdasarem
epahesuHCcKUX 0036014,

Hoejno pewerwe 3a Pecuonannu npeyucmau omnaouux 6ooa
Cpemcka Mumposuya — Pyma — HUpue kanayumema 154.000EC
Ha KII 2792/1 k.o. llawunyu ca peuierbem nokazHoe noiueoHa
Pecuonannoe yemwmpa 3a 00yky onepamepa npeuucmava
OMNAOHUX 800a U 0end NPUNPEMHUX PAO0Ed.

Hzepaorwa Pezuonannoz uenmpa 3a ooprcusu pazeoj y Cp.
Mumposuyu ca npunadajyhum nooyenmpuma 3a OOYKY
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onepamopa IIII0OB, mexnonoeuje EE U OUE, mexnonocuje
Hasoowaesarea M Jlocucmuukum yenmpom 3a buomacy;

4. 3awmmuma  cauea  peke Jlynae  u3paorwom - KOMYHAHe
uHgpacmpykmype npuxkyn.para, mpancnopma u npeuuwhasaroa
omnaonux éooa (onuimune Cm. Ilazoea u Unhuja);,

Iloonomosu npojexkma:

e I3paoa Ilpemxoone cmyoduje onpasoanocmu ca 2eHepatHuM
npojekmom pecuonannoe npeuucmada Unuhuja- Cm. Ilazosa;

e Kananuzayuonu cucmemu y OCMAaIuM aziomepayujama OnumuHe
HUnhuja u Cmapa Ilazosa;

5. IlIpojekmu y oonacmu EE u OHE y cknady ca Pezuonannom
cmyoujom  manuparwa Cpemckoz oOKpyza 3a Npou3eo0wy u
kopuuiherwe ouomace (pecypcHo, unHgpacmpyKkmypHo u npocmopHo);

o Venocmasmwawe nanya Oobasmaua u mpocuwma ouomace y
Cpemckom oxkpyey ;

o Jauarwe eHepeemcke eUKACHOCMU JABHUX 32padd HA Mepumopuju
Cpemckoe OKpy2a (uspada enrabopama, mexHuyKe
OJoKymeHnmayuje),

e Vcnocmaemarwe — cucmema  eHepeemckoz — MeHauMeHma -y
onwmunama Cpemckoe oxpyea ; (v ckiady ca 3axkonom
PAYUOHATIHOM MPOUerY eHepauje) ;

o Tuncku npojekmu ynompebe colapHe eHepeuje 3a 3azpesarbe
canumapHe monie 6ode y jasuum ycmanogama y Cpemckom
okpyey, (uspada mexuwuuke OOKyMeHmayuje, Habaska u yepaorda
onpeme);

6. Ilpojekmu u3 oonacmu pazeoja mypusma :

o Jauarwe Ouyuxnucmuuke un@pacmpymkype Koja ce ociarea Ha
Cascky u Cpemcky pymy u Eypo Beno 6 (v mo cnadajy u
npojekmu jauar.a mypucmuuxe nonyoe u cepeuca Ha
mepumopuju Cpema, a nocedono na noopyujy HI1 @pywka
eopa u CPII « Obeocka 6apa » u « 3acasuya »)

7. Ilpojexmu u3 obnacmu coyujanne noaiumure’ .

2 OBu IpojexTn HUCY TUPeKTHO y (okycy pana PPA Cpewm, anu he ce kopuctuTn MoryhHocTH
arIMIMpama 1 oconodahama cpeacraBa ojeIMHAX JOHATOPA KOjU HOAPKaBajy HUJbEBE Y 00IacTH
HOApILIKE MHKITy31ju PoMa u yHanpelemwy ycinyra 3a MHBaJIM/IE WIH JINIA ca HOceOHUM roTpedama,



o [loopuwika u ekoHoMcKO ocHaxcusarbe Pomcke 3ajeonuye ;

o [Ipojexmu coyujanne uHKIy3uje UHBAIUOA U 0coba ca noceoHUM
nompebama, Kao u Opy2ux COYUjanHo yYeporceHux epyna;

VY cmuciy pa3Boja rope HaBEIECHHWX PETMOHAIHHUX Ipojekara jayahe ce u
KamauTeTd HaMeHckux Mehyommrunckux pagaux rpyna (MOPIL). Ose
MOPTI" he y cxiagy ca IlpaBumHHKOM O paay BpPUIMTH HIACHTU(DUKALH]Y,
npunpeMy, a KacHuje M uMIIIeMeHTanujy mpojekata Kpo3 JemuHuiyy 3a
ynpasJibame npojektuma npu PPA Cpewm.

3. [Ja yHampenu pamx u yclIyre y KaHIEnapujama 3a JOKaJHU
€KOHOMCKHM pa3Boj. Kako ce OoApXuBH EKOHOMCKH pa3BOj CIPOBOAU Yy
TypOyJIEHTHUM TJIO0ATHUM yCIIOBHMA, JIOKAIIHE WHCTUTYILIHjE UMajy U3y3€THO
OJrOBOPHY M CJOXEHY YIJIOTY, a jelaH oJ TpexycioBa 3a AeduHHCcame
ONITHMAJIHUX TIpaBalia pa3Boja M OCTBAPHBAIE IIMJbEBA, CBAKAKO jeCTE HUXOBA
n00pa CTPYKTYpUPAaHOCT U OPTaHU30BAHOCT. 3aKOH O JIOKAJTHOj CAaMOYIPaBH HE
ypehyje meTasbHO OpraHU3alMOHY CTPYKTYPY OINIITHHCKE/TPAJICKE YIpaBe U
npy’ka UM MOTYRHOCT caMOCTaJHOT Ae(UHUCama OpraHU3allMOHUX 00JIMKa Ha
JokagHOM HuBOY. Ca npyre cTpaHe, jeqUHHIIAMa JIOKATHHX CaMmoyIpaBa je
JlaTa 1 MOTYRHOCT OCHHBama CaMOCTAIHUX MPAaBHUX CHTUTETa y (hOpPMU jaBHU
npeny3eha W jaBHUX CiIyOHM, Kao W CKJIalmama jJaBHUX MPUBATHUX
naptHepctaBa. C o03upoM Ha To aAa je Hajehu Opoj kanunenapuja 3a JIEP
OCHOBAHO Y OKBUPY Pa3IMYUTHUX JIOHATOPCKUX MIPOrpaMa, MMaMo CUTYyalujy J1a
ce kaHuenapuje 3a JIEP Beoma paznukyjy mo cTemneHy pa3BHjEHOCTH, HAa3UBY,
opranuzanonoj  ¢opmu (oA  oOfeJbema/KaHIeEnapuja y  OKBUPY
OIIITHHCKE/TPAJICKE YIpaBe, 10 CAMOCTATHUX NPUBPEIHUX cy0jekaTa Kao IITO
Cy jaBHe ciy»k0e, areHIifje Uiy J100), o0JacTuMa pajia, KaJpoBCKOj CTPYKTYpH,
00y4EeHOCTH/MCKYCTBY KaJpoBa U MOJI0XKa]y y JIOKAJIHO] CAaMOYTIPaBH.

VY okBupy oBe Tauke Moryhe je mpeMa JIOKaJIHMM caMOyIlpaBama
OJIHOCHO 3arlociieHMMa y Kanuenapujama 3a JIEP crnpoBoguT enykanuje Ha
TeMe Koje Oyay MICHTH(PHUKOBAHE Ka0 HEONXOJHE 3a HECMETaHy peanusalujy
aKTUBHOCTH KaHuenapuja 3a JIEP u npyxame yciayra quspHUM rpynama. To he
MOJpa3yMeBaTu peannsanujy ciaenehnx akTuBHOCTH:

e Unentudukanuja u gepuHUCame MOIysla 00yKa — Ha OCHOBY AHaln3e
TPEHYTHOT MoJIoXkaja U yciyra kanuenapuja 3a JIEP, Ananuze norpebe
nuJbHUX Tpyna 3a yciayrama Kanmapuja 3a JIEP u nedunucane
OcHoBHe gmcTe yemyra kannenapuja 3a JIEP  wusBpmmhe ce
uaeHTuduKanmja u nepuHucame MoayIa ooyka.

e Peammzanmja o0yka — oOyke ce OWTH peann30oBaHE CIpaM MPETXOTHO
UICHTU(PHUKOBAHUX MOTpeda U AepuHUCAaHUX MOAYyJa O0yKa.
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4. Jla nenyje kao OaHKa 3Hama O CBUM MUTAUMa Y BE3H Ca PETHOHOM,

yKIJbyuyjyhu pa3Boj 6asze mojaraka o KJbyYHUM JIOKATHHUM €KCTIEpTUMA.

5. Jla mpomoBuiie, 1o0upa U J1a ce 3ajlaxe 3a PerruoH Tako Jla Cy cHare

¥ TIPETHOCTH PETHOHA MPETNO3HATe Ha HAIMOHATHOM W MeljyHapOJIHOM HUBOY
y3 700po pasyMeBame mpodiieMa a MITo je MOAPKaHO MoJalMa U JJOKa3uMa.

3.3  AKTHBHOCTH

CTpaTeI.IIKI/I AKTHBHOCT dunancuje
HHb:
CnpoBoheme nporpama
npeMa MpUBaTHOM - Hucy norpe6na
CEKTOpPY Kpo3 Beha ¢puHaHCcHpama
OCHM aHTa)KOBakha
1. Cranmapan3oBaHu CeT PPA ocob6iba u
yciyra Kpo3 CIpoBohembe TEXHUYKE MOJIPILKE.
a) uHpOpManyja;
0) oOyka; - Y onpehenum
1) 1) KOHCAJITHHTA; Cly4ajeBuma
1) TpOMOIHja. 3axTeBahe ce caBeTH
on Pa3Bojue arenmuje
2. Cnposoheme nporpama Cp6uje (PAC) u
MeHnTopuHra; MuHuncrapcTBa
npuBpene, u
3. Ilpunpema npojekTux MunucrapcTBa
aruIMKalyja 3a nmporpame (unancuja xoju u
PETMOHAIHOT pa3Boja U (unancupajy obe
OILITUHCKE IIPOJEKTE KOje nporpame.
pacnucyje MuH. npus. u PAC,;
Bpoj npyxenux u o6jaBipennx | U3Bop Bepupukanuje:
uHpopmanuja, Opoj oapxkanux | M3jaBe kopucHHKa yciyra,
Mnaukatopu: npOMoumja3 Opoj oapKaHUX JIMCTE NPUCYTHAX,
o0yka, Opoj monazHuka ooyka, | gororpaduje, MEIHjCKH
Opoj caTtu mpyKeHOr YJIaHIHA, MECEYHH U
KOHCAJITHHTa; OpOj KOMIIaHWja | TOJAMIIEKBU U3BEIITAjH 3a
KOJHMa je Mpy>KeH KoHcalTuHr; | PAC;
Pa3Boj u ynpaB/bame Buana P. Cpouie,
p e”.wHa“H“M MuHucrapcTBo
NMpojeKTuMa y IpMBpELE, APYTa
2) CpemcKoM OKpyry; pecopHa
MUHHCTapCTBa,

1. Jlu3ajH, pa3Boj u
MMILUIEMEHTaI]ja
MPHOPUTETHUX
pPErMOHATHUX MpojeKara

[ToxpajuHcka Braaa
AIIB u pecopaun
CeKpeTapujaTH,
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ca TumoMm PPA Cpewm,

JIOKAJIHEC CaMOYIIpaBc,

dbopmupannm MOPT - PAC, EV UIIA,
OBUMa U JETUHUIIOM 32 ounaTepaaHu
UMIUIEMEHTALU]y ¢doH0BH.
MpojeKara,;

2. [loppuika onmTuHamMa

OCHUBAYMMa Yy TIPUIIPEMHU

3a TI03UBE 3a MpeAsIore

MpojeKara,;

Bbpoj npojexata y H3Bop
IpUIIpEMH, Opoj BepHpUKanuje:

npojekara y
HMMIUIEeMEHTaln]ju, Opoj

OpOj IPUIIPEMIbEHHX

3aBpIICHUX MPOjeKara, IIPOJEKTHHUX ‘
Opoj cacranaka MOPT; obpa3zanua; 6poj
WNuaukaropu: Opoj cacranaka JUII, yrosopa o

U3HOC PEaIu30BaHUX pe@n3aunjn

cpeacTaBa, U3HOC HpojeKara,

yueniha GecrioBpaTHUX SaIMMCHHUIM Ca

CpeJICTaBa; cacranaka MOPT u
JUIT; unancujcku
usBewtaju PPA
Cpewm;

Yuanpehewe paga u

yciayray

KaHIeJapujaMa 3a

JIOKAJITHA €eKOHOMCKH

pa3Boj

1. aHanM3e TPEHyTHOT _

THOJI0Kaja U yCIIyra PAC, Ilokpajuncka

kaHuenapuja 3a JIEP; Bnana AlIB,
¢duHaHcujcke u ['paHT

3) 2. Koncynramuje ca cxeme, OyueTu

MpeICTaBHUILIIMA
kan1emnapuja 3a JIEP;

3. Cacranak ca
PYKOBOJCTBUMA
JIOKQJTHUX CaMOYIIpaRBa;

4. Unentudukanuja u
neduHICamke MOTyIa
oOyka;

OIILITHHA OCHUBAYA,
bunarepanau
nonartopu, EY MIITA;
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5. O0yke;

6. Texuuuka noapuika
nipu u3pagu Ctpareruja
JIOKAJTHOT €KOHOMCKOT
pa3Boja 3a OIIITHHE
KOjUMa yCKOpO OBa
CTpaTervja ucTuue
(omuuoHo, u3paga
JIPYTUX CEKTOPCKUX
CTpaTeryja OMNIITHHA);

bpoj cacranaka ca
KJIEP-oBuMma, ciryx6eHa

. . HsBop
KOMYHHKaIuja, 0poj ..
BepupUKanuje:
cacraHaka ca
3aMACHUIIN,
MPeCTaBHUIIIMA
HNuankaropu: ) €JIEKTPOHCKA TIOIIITA,
OIIITHHA, OPOj
. . JIMCTE TPUCYTHHX,
3ajeJHHYKUX MpOjeKaTa, X
. dororpaduje,
Opoj crpoBeAHUX O0YKa,
YTOBOPH.
MpyKeHA TEXHUYKA
moMoh;
1. Jla ce naswe pa3Buje
WHGOPMAIIMOHH CUCTEM
u 6a3a mojaraka
notpebHa na 6u PPA
MOCTHUTIIA CBOj€ [IUJBERBE; Buana P. CpGje,
2. UcTpakuBarbe, [TokpajuHcka Biaga
4) aHalM3a Ha AIIB, PAC,
[PHOPHTETHHM 3anHTEePECOBaHE
PETHOHATHUM MHTalbUMa CTI?aHe’ rpyme u
U TIpE3eHTalnja TIOJCAMHIH,
no0UjeHnX pe3ynTara y
dbopmu cTyauja, Boanuya,
MEPUOINYHUX U3BEIITA]ja,
UTH;
HUsBopu
; BepupUKanuje:
bpoj (bopanagnx Oa3za rocTojame 6a3a
moxaraka, opo
HUuaukaropu: » OP0) rojaraka y

WCTpaXMBamba W aHAIIN3A,
Opoj u3BeNITaja;

€JICKTPOHCKO] WIIH
xapa nomy GhopmH,
(PUBUYKO TOCTOjarbe
CTyAHja u
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UCTPaKUBamba,
YTrOBOPH O M3pajau
0aza, crynuja u
aHaJIM3a;

1. IlpencraBibame
permoHa y oqHocuma ca
MUHHUCTapCTBUMA
HaIMOHATTHUM
arcHIjama u
PpErHOHAHUM
areHiyjama u
oJipaBarme Bojiche
yJIoTe y CripoBohemy
MOJINTUKE PETUOHATHOT
pa3Boja y peruoHy;

2. ITocratu Bogeha
WHCTHUTYIIH]ja Ha

Bnana P. Cpowje,

MeljyHapoaHoj, [ToxpajuHcka Braaa
5) MIPEKOTPAHUYHO] U AIIB, yuemthe

MeljyormTiHCKoj 3aMHTEPECOBAHUX

capaamu y objactu CTpana, rpymna u

PErHOHAJIHOT pa3Boja; TojeIMHANa;

3. KomyHnukanuja ca

3aWHTEPECOBAHUM

CTpaHaMma y PerHOHY, O

3HA4ajy U PEJICBAaHTHOCTH

pPEruOHAITHOT Pa3Boja;

4. Tllomuzawme cBecTu

rpahaHa permoHa myTeM

KaMIiama, myTeM

JOKAIHUX  Meauja U

MPUMEHOM jeTHOCTABHUX

norabaja;

Cacrannu ca H3Bopu

MUHHUCTapCTBUMA, Bepupukanuje:

MTOKPajUHCKUM Wzsemtaju PPA

cekperapujatuma, PAC, Cpem, emaun
Huuxatopa: OCTBapeHa KOpPECIIOHICHIIH]a,

KOMYHUKaIl1ja ca 3allMCHUIIY ca

UHCTUTYyLIMjaMa y cacTaHaka,

MPEKOTPaHUYHOM
pEeruoHy, KOMyHUKaIuja

dbotorpaduje, BUICO
U ayaHo 3amucH, 0poj
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ca CTpaHuM HOBHMHCKHX YJIaHAKa,

MPEICTaBHUIIITBIMA, Opoj HEwcTeTTep-a,
ambacazama, cacTaHIIU web ctpana PPA
ca TpehumM cTpanama, Cpem

HACTYIH Ha

CIIEKTPOHCKUM

MeaujuMa, aKTUBaH
MapKeTHHT U IPOMOILIN]a;

4. PagHo OKpYyKeme

4.1 I'eorpadcko moapydje paaa

Cpemcku OKpyr 3a 1ujy teputopHjy je ocHoBana PJIA Cpem mportexe ce Ha
noBpcuan o 3.486 km2. Ha oBom monpydyjy >kuBu 311.053 craHoBHHKa
(mpema o6jaBibeHnM pesynTatuma nomuca u3 2011. romune)®, onqaocno 16,23
% on yxymnHor craHoBHumTBa All Bojsomune, a 4,37 % ox ykymHOr
craHoBHMIITBa Penybmuke Cpb6uje. Y CpeMCKOM OKpyTry MOCTOjU YKYIHO 7
onmruHa ca 109 nHacesa. 55% craHoBHMCTBA je pypaiHor Turmc; 73%
npocTopa je 06painBa NOJbONPUBPEIHA NOBPIINHA.

Oxpyr uMa ojyIMyaH reorpa)CKu U CTpaTeLIKU MOJI0Xka] 003UpOM Jia ce
Hasa3u Ha JBa [laneBporncka kopunopa VII (kopunop dyHnaBa y ny3unu of 45
KM) 1 kopunop X u3 jasa mnpasua (Aytooyt BI'-3T" 72 km) u Ayronyt BI' -
Hosu Cap 38 km). [Ipema Hanpty npoctopsor miana P. Cpbouje, neo Cpemckor
okpyra npunaga MEI'A 30nu pa3Boja, cTo 3Hauu ga peruoH Cpema mnpunaaa
HEHTpPAJTHOM To/py4jy pa3Boja P. CpOuje, mMOBOJHHO 3a JajbMl €KOHOMCKH
pa3Boj, pa3Boj MHPPACTPYKType U Jajbe MpuBiauewme uHBecTunuja. OBo je
NoJipyyje y HOCIEABUX HEKOJUKO TOJMHA J0XKHUBEJIO €KCHaH3U]y y IMOIJIeAy
IpUBJauemha UHBECTUIM]ja U CTaBJbambeM CIIO00JHOr MpocTopa y (yHKIH]Y
panHux 3oHa nonyT ommTuHa Wuhuje, Ct. IlazoBe, Pyme u Ilehunana.
KommapatuBHa mnpeaHOCT je H3Yy3eTHO KBJIMTETHO MOJHONPHUBPEAHO
36MJBMILTE M HMHTEH3MBHA IOJHOIIPHUBpPENA Kao TPaJUIMOHAIHO 3aCTYyIJbEHA
pa3BojHA rpaHa.

4.2  JlonaTopcka moJapuiKa — NpouLiocT, CaaallmbocT,
nepcrneKTuBe
Permon Cpema je 10 caga OHO U3IOXKEH YIIaBHOM CBUM

Haj3Ha4yajHujuM noHatopuma u ¢ougosuma (USAID, GIZ, EAR, [leneranuja
EVY, ounarepanmuu ¢doumoBu u ci..). Ox 2003. roa. JoHATOPCKA MOIPIIKA

% Bynyhu j1a je y TpeHyTKy Nucama OBOT U3BEIITaja Y TOKY TPBO MPEINMUHAPHO 00jaBIbHBAIbE
nonuca craHoBHUIITBa n3 2022, ouekyje ce na he oBu nogamy Outu apyraduju, ca BepoBarHohoM
cMamema Opoja CTAHOBHUKA.




MOCTaJIa je Mpe CBera pa3BojHa MOMON 3a CTPYKTypHE pedopme U 3a u3rpaamy
aJIMUHUCTPAaTHUBHUX W NpPaBHUX Kamamurera. Tokom mnepuoga 2021-2027
uHpopmanuje o Oyayhoj amokamuju JoHATOpCKe TOMOhM HUCY TpelU3HE, alu
ce mpolewyje na Ou roaumnime Moria Aa u3Hocu oko 210 mun. EYP. Cakako
na he mpeosnalyyjyhu uzBop melynapomne OecnoBpatHe momohu Outu EY
npexko T3B. MITA 2. (mTo ykspydyje HanmoHanny WIIA, BHIIEKOPHCHUYKY
NITA, npexkorpannyny capaamy u TpancHarmonanne UITA nporpame).

Pernon Cpema je moctao mporpamcko mnoapydje Ilporpama mnonpiike 3a
pypanHu u peruoHanHu pa3Boj y P. Cpouju. PPA Cpem TtpeHyTHO cripoBoau
TPU WHHIMjaTUBE KOj€ MOJp)KaBa OBaj mporpaMm, a (UHAHCHpA IIBAjIAPCKU
SDC. Hurepec PPA jecre nma ce mBajiiapcky IOHATOp M Y JIpyroj ¢a3u oBor
nmporpama Bexxe 3a peruoH Cpema.

Hosa UIIA 2 nacrojahe na ontummsyje kopuithewe EY ¢dongosa 3a
CpOujy myrem ycMmepaBama INpHOpUTETa ACHUHHCAHUX Yy HAIMOHATHUM
CTpaTelKuM JOKyMeHTUMa U rporpamuma. OBo hie moapa3zymeBaTu CEKTOPCKU
npuctyn (13B. Sector Wide approach). Haume, nedunucano je ykymHo 9
CEeKTOpa:

1. [IpaBna;

. YHyTpallwbH MOCJIOBH;

. Pehopma jaBHe ymipase;

. KonkypeHTHOCT;

. Enepreruka;

. )KuBoTHa cpelMHa U KIMMATCKE IPOMEHE;
. Cao0Opahay;

. JbyJicKu pecypcH U COLIMjaJIHUA Pa3Boj;

© o0 ~N o o B~ O w N

. [lossompuBpeia U pypaHU pas3Boj;

YcBajameM CEKTOPCKOT MPHUCTYNa y YIpaBJbalky JOHATOPCKE IMOMONH
O3HAYaBa Mpelia3aK ca 3aceOHMX MpojeKkara KojuMa Ce pelraBajy OIBOjCHH
[IUJBEBU, HA YCMEPEHHUJU MIPUCTYI Y KOjeM CE MPOjeKTH TPYIHUIITY U MOCTaBIbAjy
y HU3 Y OKBUPY Mepa, U MOCEAY]jy UCTH 1I1UJb, OJHOCHO IIMJBbEBE.

Pernonanuu npojextu PPA Cpem koju cy HOCTaBJbEHH, Mpe CBera, y
oOnact MH(ppacTpyKType Yy MOTIYHOCTH 33JI0BOJbaBajy HOBE KpPHUTEPHjyMe
UITA 2. Pagu ce o mpojeKTUMa KOjU Cy y MOTIYHOCTH YcarjamieHu ca
CEeKTOPCKHM CTpaTrerujama, (BbHXOBUM LUJbEBUMA W NPUOPUTETUMA), UMA]y
jacaH TeMaTCKu 00yxBaT, lyTOpOYHY BU3H]Y, U, OHO LITO j€ HajBaXXKHH]E, a TO je
y3aJaMHOCT yTHIlaja Tj. CHHEPrHjy pa3iMuUTHX CEKTOPCKUX IPUOPUTETA.
WyctpatuBan mpumep jecTte mpojekar ,,JIHTerpalHu CHUCTEM HaBO/AaBambha
CpeMa*™ Koju Kao CBOj OCHOBHHM ITWJb MMa Pa3BOj CEKTOpa MOJHOTPUBPEIIC
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OJIHOCHO PYPAJIHU Pa3Boj, aJld OH YJ€JJHO JOTHYE U MEpPEe OJPKHUBOCTH KUBOTHE
CpEeIMHE M YyIpaBjbatka IMPUPOJHUM peCypcuMa, HaKjie CEKTOp >KUBOTHE
CpeIuHE U KIMMATCKUX IIPOMEHA.

5. AKTHBHOCTH M yCJIyre

5.1 ocrurnyha

PPA Cpewm je penatuBHO HOBa HHCTUTYIHja Y CpeMCKOM OKPYTY U HEeH
¢doKyc je jolr yBEeK Ha OCHHBamY U (OpMHUpamy CHAXHHUX TeMesba 3a Oymayhe
aKIMje OAHOCHO MYyHY OIEPaTHBHOCT y KOPHCT CBOjUX OCHHMBa4ya W TpaljaHa
pEruoHa.

PPA CPEM je y npoTeKioM MEpUoay CIPOBOAWIA HU3 aKTUBHOCTH,
Ipe CBera Ha jayamy COIICTBEHE OpraHu3allfje W KaJpOBCKHUX KallaluTeTa,
ycBajawy onapehenux HopmatuBHMX W mmaHckux  (kpatkopouHux U
OYTOpOYHHX) JOKyMEHara, ajld UCTO TaKO M Ha MOBE3UBaBby U capalmbU ca
JPYTUM JIOKAQJIHUM M PerHoHaTHUM HHCTUTynHjama y CpemckoM okpyry, All
Bojsonunn, P. CpOuju. Takopgje, areHmmja je OCTBapwia BHIJBUBOCT Ca
CIIMYHUM HMHCTHTYIHjaMa y CBOM IpeKorpanumdHoM okpyxemy (XP U BUX),
noceOHO HAKOH CIIPOBOJijeHma IMporpama MpeKorpaHndHe capagmbe ca 00e oBe
3eMJbE.

[Tonpmka AreHuuju Kao MHCTPYMEHTY pervoHaiHor pasBoja Cpema,
U3pakeHa je OJ] CTpaHe CBMX MHCTUTYLMja Yy JaBHOM, IpPUBAaTHOM U H
HUBUIHOM ceKkTopy y CpemckoM OKpyry, ykibydyjyhu u MunHHCTapcTBO
npuspene, PAC u Bnany AIl BojBoaune, ca kojom PPA uma ckiombeHo u
HEKOJIMKO YyroBopa o capaiwmH. Pagum ce o capaamU Ha pPETrHOHATHUM
npojekTuMa U uMIuieMeHTauuju Ilporpama passoja AIl Bojsogune 2014 -
2020. yxspyuyjyhu u O6yayhu mporpamcku mepuoj pasBoja All Bojsoaune
2022-2030.

5.2  Crpareuka yjaora

Tokom 2014. rogune ycBojeH je IIporpam pa3soja AIl Bojsoaune 2014
- 2020. Y npurnpemu je u [Iporpam passoja AIl BojBoauHe 3a HOBH IJIAaHCKH
nepuon 2022-2030. PPA Cpewm je yuecTBOBajia y MpUIpeMU 00a JOKyMEHTA.
Jenerupanu cy pernoHajHU MPOjeKTH, (YKYIHO 7 pEerHOHAIHUX IMpojeKaTa U3
noptdonmua PPA Cpem) mpe cBera uHdppactpykrypHu koje Cpem mocrtoju
perroHaiHa CTpareryja uiu Boaehu JokyMmeHT 3a pa3Boj peruona. PPA Cpem
BUAM Kao jJeAHY OJ HCHUX MPHOPUTETHUX (YHKIHja  CTBapame THX
JNoKyMeHTa. MehyTtuMm, 3HauajaH Opoj CTpaTEeIIKUX JOKyMEHaTa IOCTOje Ha
OIIITHUHCKOM HHUBOY y OBHM 00JIacTUMa:
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* Jlokanmue ctpareruje;

* JIokasiHU €KOHOMCKH Pa3Boj;

» CtpaTeruje 3a MalbUHE U PambUBE TPYIIE;

* JIoKalIHU €KOJIOIIKYM aKIMOHHU IIJIAHOBH;

* AKIIMOHY TJIAHOBM YCMEPEHU Ha eIy U MJIAJIE;

Benuka BehuHa, ako He U CBa OBa JJOKYMEHTAI[H]je HACTalIa j€ Y3 MOIPIIKY
MelyyHapo He 3ajeTHUTIE.

Hubanu cexropu 3a PPA cy caenehn:

1. ITpuBpena y uenunu - opae he PPA nacrojatu na npyxu coductunupany
aHaJIM3y Ha PErHOHATHOM HUBOY U JIeyje Kao areHT KOjH pa3BHja CaBETOJaBHY
NOJIUTUKY YCMEpEeHY Ha cBUM HuBoMMa. [loceOHa maxma he ce oOpaTutu Ha

cnez[ehe CCKTOPC:

- Emneprercka edukacHocT u pa3Boj u kopumiheme 0O0HOBJBUBUX
H3BOpa CHEPTH)C;

- Pa3Boj UT cekropa u pa3Boj coptBepa Tako ga O OBaj CEKTOP
MMao LIEHTPAJIHY YJIOTY 3a pa3B0j PErHOHa;

2. OapxuBu pa3Boj - OBo he yKIbyYUTH CHUTYpPHOCT Jia C€ TPHPOTHH
MOTEHLIMjaJIi U PECYpPCH Y PETUOHY pa3BHjajy Ha oApxuB HauuH. [TocebHa
naxkmwa he ce MoCBEeTUTH Ha OJPKUBO Kopullhewme pecypca, Kao HITO Cy
HIT ®pymka ropa, CPIT O6encka 6apa, CPII 3acaBuina, bocyrcke myme u
CIL

3. Pa3Boj /byackux pecypca - akneHar he Owtum Ha mpahemy Jbynckor
KaluTaia y perioHy u Jia ce 00e30ea11 pa3BUTaK U J1a Taj KaluTal IpyXHU
CBOj IMyHH noTeHuujai. Takohe he OuTu npeayseTn kopauu Jia ce ocurypa
Jla pajiHa cHara, pa3Bujajy BEUITHHE U 3HaWa HEOINXOJHA 3a MPHBIIAUYCHE
UHBECTHUILHja Y PETHUOH.

4. Mo/bonpuBpena / Pypanuu passoj - oae he PPA nonpxaru pa3Boj
YUTABOI CEKTOpa y peruoHy, ImocebHo ce (¢okycupajyhu Ha
NOJbOTNIPUBPENY, CEOCKH TypH3aM U UHUIMJaTUBE Y PYpaTHUM
nonpyyjuma. PPA Cpem Hactojahe na y 2023. moaurae cBoje KamnauTeTH
¥ HacTaBU JlaJbu paj KOH30pLHUjyMma 3a moapiky kopumihewma WMITAPJ]
Mepa Ha MOJIpy4jy CBOT PErHOHa.

5. Uudpacrpykrypa: - PPA he urpatu Haj3HayajHU]y YJIOTY Y NPUMEHU
BEIMKUX UHQPACTPYKTYpHUX TIpojekaTa, ajiu he wurpata yiory
nocpeaioBama y MACHTU(UKAIM]JU PUOPUTETHUX TpojeKara, cTBapajyhu
nmapTHEPCTBA M HACHTHUKAIH]Y MOryhux u3Bopa puHaHCHpamba.
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6. Ilonpmka MHoBaumoHoj nenatHoctu - OCHOBHU IIWJb j€ Jla c€ HaA
TEPUTOPHjH Cpemckor OKypyra yCIIOCTaBU pErHOHAIHU
WHCTUTYIIMOHATHU OKBHUP Kao BHUJ MOJPIIKE KOHIENTY HHOBAIMOHOT
onpkuBor pazBoja Cpema. OBo npe cBera kpo3 ¢popmupame Pernonaanor
HeHTpa 3a oaApxkuBu pa3Boj Cpema y Cp. MuTpoBuIIH, Yrje O OCHOBHE
byHKIIH]e ToIpa3yMeBajie €KO-HHOBAIIM]€ KOj€ YMamyjy HEraTHBaH yTHIA]
Ha KJIMMaTCKe poMeHe, 00e30el)yjy eHepreTcky oJIp>KMBOCTH U YIIOTPeOy
O0OHOBJBMBUX HM3BOpa €HEpPrvje, €KOMHOBaIHje y 00JlacTh e(puKacHOCTH
KOMYHAQJIHE CHEPreTHKEe W 30pubaBama OTIa/a, Y MHOBAIMje Y OOJIACTH
Npou3BOJKE XpaHe U ci. LleHTap 3a OapKUBH pa3BOj MMa 3a Wb Ja
o0jelMHN eAyKaTHBHY, pa3BoOjHY (y CMHUCIy HpPUMEHECHOT pa3Boja) M
byHKIMjy 00e30ehuBama cpencraBa 3a CBE acleKTe OAPKHUBOT pa3Boja y
pernony Cpem, a mo HekuM ¢QyHKIMjamMa W Ha HHUBOY [lokpajuHe u
Peny6nuke. O Tpu nunapa oap>KUBOT pa3Boja, mocebaH Gokyc ce cTaBba
Ha 3alITHTY >KUBOTHE CPEIWHE, PALMOHAIHO KOpUIINCHme CHEpruje |
pa3Boj CHCTEMa 3a HaBOJABALE, JIOK CE COIMjaTHH M €KOHOMCKHU acIeKT
MOJPa3yMeBajy y METOJOJONIKOM MpHUCTyy (opMupama U pa3Boja

IlenTpa.

OBu cektopu he Outn axypupanu HakoH mrto PPA 3aBpmu ay0spy
PErHOHAJIHY CTpaTerujy omaHocHO IIporpam (aKIMOHH IUTaH) PErHOHATHOT
pasBoja Cpema.

[Topen oBor, apyra kKJbydHa cTpaTellka yiora he OuTu joOupame U
npomorja. ['oBOpUMO O TpeAcTaB/balkby PETMOHA, a Y HEKUM KJbYUYHUM
norahajuMa J00upame Ha LEHTPAIIHOM HHUBOY. YIIOTY j€ TEHIKO JIedUHHUCATH,
amu y kparko PPA he omoryhutu na pervoH npuma NpHUXBaT/bUB HM3HOC
cpelcTaBa Koja ce J0JeJbyjy ca leHTpainHor HuBoa. Lk je nma ce pasBujy
OTHOCH ca KJbyYHHUM MHHHCTapCTBUMAa M KOpHCTehHM CBe pacroiioKuBe
MOryhHOCTH JOOMTH HPUCTYH /10 PacloyIOKUBUX CPECTBA.

5.3 T'a1aBHe yJjore koje Tpeda 06e30eautn y 2023. roauum.

VY npunuuny PPA he ce ¢okycupatu Ha npyxkame OCHOBHE (yHKIH]je
Kao IITO je HaBEeJEHO KOJ KJbYYHUX KoMIeTeHIHja. ['aBHa obiact y Kojoj
PPA namepaBa J1a CTBOPHM M MOJUTHE MPUXOJ] HA AYKU POK j€ KpO3 aKTUBHOCT
pa3Boja W YIpaBJbalba PETHMOHATHUM IPOJEKTHMA, Kao M YCIyre TeXHHUKe
noMohu y nmpumnpemH mnpojexara 3a Tpeha nuna 1j. 3auHTepecoBHe ctpaHe. OBo
he OuTu TrnaBHM CepBHC KOJU HYIUM CBOJUM OCHHMBAuMMa, 4JAHOBHMA
CKynuITiHE ¥ APYTHM YYECHUIIIMA U3 PETHOHA.

5.4  CpoeunmjanucTuyke ciayk0e WM BeIITHHE

Crenjanuctuuka yiora PPA je Bezana ca cBUM NUTamUMa Koje ce
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0aBe pEerMOHATHUM pa3BOjeM TadHH]E CBE IITO TOJpa3yMeBa CIIOCOOHOCT U
3Hame y Be3u ca cienaehum nuramuma:

1. KamanureT 3a cTBapame, pa3BHjame U Boleme perioHaIHUX POjeKara;

2. 3Hame U Ay00KO pasyMeBama PEruoHa, a moceOHO EKOHOMCKHUX M JbYACKHX
pecypca Koju MocCToj¢;

3. 3Hame u Ay0O0KO pa3ymeBama EBpoIicke yHHje M MEXaHHW3aMa IEHTpPaIHE
Brnane 3a punancupame npojekara;

6. MapkeTHHI 1 KOMYHUKAIHja

6.1 [JepuHunuja uM/baHUX TPHKUIITA — reorpadcku u
HHCTUTYLMOHAJIHO

TpXUIITHY IUJbEBU U KIIMJEHTH ATEHIIH]jE Cy Mpe CBEra leH! OCHUBAUN
— JokanHe camoympase. Peamnoct je ma ce PPA Cpem dokycuparn Ha
CepBUCHpamke TOTpeda ONMIITHHCKUX YWIAHOBA JIPYIITBA, JIM U3TIICAHO j€ U CBE
jade TOBE3MBamE Ca NMPUBATHUM CEKTOPOM KpO3 YCIIOCTaBJbEHE PETHOHAITHE
pOjeKTe.

6.2 ba3e kianjenara u MoryhHocTu 3a npommupese

Ocnamajyhu ce Ha TOCIEIHE TMOTIaBJbe, MOTCHIN]al 3a IIHpPEeHe Ou
Hajume Ounu ocHuBaun PPA Cpewm. [loceban muss PPA Ou 6mo npuBatHu
CEKTOp W TMOTEHIMjaJIHd WHBECTUTOPH y PETHOHY, OWJIO Ja J0Jia3e M3 caMor
peruoHa, apyrux nenoBa Cp6uje nnu uHoctpaHcTBa. PPA he passutu Bpio
coucTHIIMPaHO pa3yMeBame €KOHOMMjE y PEerMoHy mrTo he moapa3zymeBaTu
HE caMo Ja ce WAEHTH(HKY]y oOnacTu onx uHTepeca, Beh m MoOuim3auujy
KJbYUYHUX aKTepa y HJeHTH(]UKauuju U u3Bopuma ¢uHaHcupama. OBo he
YKJbYYUTH MHTEPAKIM]y Ca NPUBATHUM CEKTOPOM, KaO U YCIIOCTaBIbaHE
0JIHOCA Ca KJbYYHMM MHCTHUTYIIMjaMa jaBHOT CEKTOpa, Kao mTo cy Harumonanna
cimy»k0a 3a 3anonubaBame, PAC u ci1.

OO0pa3zoBHE UHCTHUTYIH]jE, a TOCEOHO YHHUBEP3UTETH he ce mocMarpaTu
Kao jJOUI je/laH BakaH KJIMjeHT U nmaptHep. To je ogHoc koju he PPA tpaxutu
Jla TIOYHE OJIMax, alli Jla Ce pa3BHja Ha HauMH Koju 06e30elhyje nmyropouna u
IUTO/IHA TIAPTHEPCTBA. YHHUBEP3UTETH C€ BHJIE Ka0 KIbYYHH y 00JIACTH pa3Boja
JbYJICKHAX pecypca ¥ HHOBAIIH]a.

KonauHo, omHOC ca TEHTpaJIHOM BIAAOM, a TMocebHO ca
MUHHUCTapCTBOM TMPHUBPEJIE CE BHIM Kao HEMTO INTO je arCOIyTHO O]
BUTAJTHOT 3Havaja. PeasiHOCT je na he oBaj 0HOC BEpOBATHO OMTH JUKTHUPAH O/
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cTpaHe MuHHCTapCcTBa U OCHOB 32 TO je Beh HaBeleH y 3aKOHY O pETHOHATHOM
pa3Bojy. Mehyrum, PPA Cpem he Hacrojatm na ce pasBWja IJIOJHA H
MO3UTHBHA MHTEPAKIIN]a.

6.3 KonkypeHuuja

Y aHanu3W  TEPUTOPHjaTHOT W  WHCTHTYIIMOHATHOT  acleKTa
koHkypennuje, mogene NUTS Il u NUTS [l cBakako HOce y ceOu KOHKYpEeHTe
y BHIY Jpyrux PernoHallHMX pa3BOjHMX arcHIMja KOje MMajy achupalyje Ha
UCTe [HMJbHE Tpyne (oHIOBa, JOHATOpA W WHCTUTYIMOHATHHX Mpexa |
KOHTAaKara.

Ha auBoy NUTS [l moTenujamau KOHKYpEeHTH Cy ocTaie Perrnonanne
WM OMIITHUHCKE areHIinje/KaHIenapuje 3a pasBoj.

Bpno je BepoBatHo ma he ce PPA u y 2023. rogunum nHahu y
KOHKYPEHIIUjU Ca CBOJUM OCHHMBAUYMMa WJIM KOH30PIMjYMOM CBOjUX YJIaHOBA
NPUIMKOM TOJHOIIEHa 3axTeBa 3a (MHAHCHpPAE PETHOHATHHUX IpojeKaTa.
Cmarpa ce pga mnpuctynom PPA Cpem y opranumszanmju Ipojekara,
VKJbYUYHMBAHEM  CBUX  3aWHTEpPECOBaHUX cTpaHa, paaom MOPIT wu
KOOpJMHAIMjOM aKTUBHOCTM Ha pErHoHaJHOM HUBOY Hehe mohu mo
npekianama mnpojekata. PPA Cpewm je dhopMupaiia Haueno aa ,,peruoHaIHO HE
CMeTa JIOKATHOM™ M Jla THME 3alpaBO IMOJCTHYEMO JIOKAIHE HWHULMjaTHBE U
MPOjeKTe, KOjU Ce MPEeICTaB/bajy Kao €0 [EINHE PETHOHAHUX MpojeKaTa.

6.4 MapkeTHHT U KOMYHUKAaINHja

PPA Cpem je u3 cpeacraBa OnepaTHMBHOI I'paHTa M3BpLIMJIA jaBHY
Ha0aBKy 3a yciayre MapKeTHHIa 1 mpomouuje. MapKeTHHT IJIaH CauubeH je y
BUy IWJbEBA U 3ajaTaka 3a Oyayher u3spirona yciayra. Web cajr mocroju u
¢dbynkumnonanan je. Mspahen je nmoro Arennmje. O03upom aa je OmepaTuBHU
rpanT ucrekao, PPA Cpem he cBoj MapkeTHHT U KOMYHHUKAIIM]y 3aCHUBATHU Ipe
cBera Ha OyyeTuma MojeJMHAYHUX 0JI00peHUX MpojeKaTa U MPOMOBHCATH TaKO
cBoje aktuBHOCTU. OapeheHa cpeacTBa u3 peaoBHor Oyuera 6uhe onpenesbeHa
32 OCHOBHE MAapKETHHIIKE aKTMBHOCTM H3paje IpoOMO Marepujaia,
nyOirKanuja, MeNjCKUX HaCTyTa 1 CJl.

1. Pecypcu

7.1  Ilorpede 3a TepHMH3MMA U 00yKaMa

Onpehena jayama kamanurera 3amoclieHHMX he OuTu HeomxoaHa. U3
MEepCIeKTUBE IOCIOBHOI  IUIaHA, KJbyyHE o0lacTh y KojumMa he Outu
HEOIXo/iHE O0yKe Cy:

1. Paxg ca mpuBaTHUM CEKTOPOM;



2. Pa3Boj mpojekara u au3ajH (1pe cBera TeMe HHPPACTYKTYPHHUX MpojeKaTa —
ynpasibame npojektuma, CBA, caBpemena nHxemepcka mpakca u cil.);

3. Ilpomonuja u 3acTymname;

4. Tlpuctyn u ammmnupame 3a @ongose EY;

5. Amnanu3za M pe3eHTalyja noiaTaxa;

6. OOyxke 3a UTTAP]I nporpame u cupoBoheme mepa,;

Byuerom 3a 2023. roguHy muaHWpaHa Cy CpeICTBa 3a yHampeheme
3Hawka U BCUITUHA 3aIll0CJIICHUX.

7.2  Byayha norpeda 3a ocodbem

Crpateruja je 6una na y mouetky PPA Cpem ¢yHKIMOHHMIIE ca TET
3aMoCCHUX. Y JIPYroj TrOJUHU UMILIEMEHTaIje npojekra OnepaTuBHU TPaHT
(2012. rox.), PPA Cpewm je mpenBujena 3anonjbaBame jOIl jeTHOT MPOjeKTHOT
MeHaiiepa. BpemeHoMm AreHnmja he name pactd W perpyroBame HOBHX
kagpoBa oxaBujahe ce mpemMa noTpeOH. EBEHTyallHO aHTa)KOBame HOBHUX
3arocieHnx Bpiiuhe ce HCKIbYYMBO KpPO3 IPOJEKTHO aHTaKoBame W Omhe
¢uHaHCHpaHO U3 TpojeKTa Te cnennduyHe nHTepBeHMje. CTpaTeruja je na ce
oJIp>ku T0OOpPO 00YYEHO M BHCOKO KBATU(UKOBAHO je3rPO 0CO0ba.

7.3 Mpocrop - Bracaumrso / U3HajM/buBame

AreHIMja KOpPHUCTH MpocTopuje Koje o0e30ehyje ommruHa Pyma, y
ynuiu ['maBra 172 (YroBop o 3akymy, ca HaKHaJI0M).

7.4  Omnpema - 3amena / KynoBuna

PPA Cpewm je u3 cpeacraBa onepaTUBHOI I'paHTa KyNWja HEONXOAHY
WUT ompeMy M KaHLETapHjCKy OmpeMy (HaMeIlTaj), CIyKO€HO BO3WIO U
o0e30enmina moau3Bohaue y CeKTOpuMa KEHHIOBOACTBO M PavyyHOBOJICTBO,
IpaBHE YCIIyTe.

VY Oyuery 3a 2023. roauHy IUIaHHpaHA Cy CPEJICTBA 32 KEHUIOBOJICTBO,
pPauyHOBOJICTBO, IIpaBHE YCIyTe, JoJaTHEe Ha0aBKe HaMeIllTaja, KaHIelapujcKe
orpeMe U HabaBKa HOBOT BO3MJIA.

8. OMHAHCHjCKH IIAH

8.1 Pacnosio:xkuBa ¢puHancujcka cpeacra 'y 2023. roqunun

V¥ 2023. ronunu PPA CpeM miianupa s1a TeHepuIie Ipuxo/ie 3a CBoj paj
u3 cneaehux wu3BOpa: rojaviImba YjJaHApUHA OJ OCHUBaya, MPUXOIU OJf
Npy>KEHUX YCIIyra y OKBUpPY Iporpama u npojexkata MuHucTapcTBa npUBpee,
JIPYTUX PECOPHUX MHUHHUCTApCTaBa, Iporpama U mpojekata Pa3BojHe areHimje
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Cpo6uje (PAC), Ilokpajuncke Bmame AIl BojBogumHe u cpeactBa o

umiuiemenranuje EY mpojekara u npojekara Ownarepannux gonatopa (SDC,
GlZ, UNDP, utn.). Te mpennocraBke 3a nepuoa 2023. cy mpeacTtaBbeHe Y

TabEIN UCIION;

H3Bop npuxona IIpernocraBke % T'oguna 2023.
N3nBajame y
uzHocy oxa 0,10% 21% Hus y 2.023.
0J1 YKYTIHO TOJIMHM j€ J1a HE
INogummwa YKYIIHOT o
YlaHapuHa 0] OCTBAPCHIX IUTAHUPAHOT npebe 25%
MIOPECKUX YKyIIHOT
ocHiBata MpUX0Ja U3 Oyuera sa IUTAHUPAHOT
2023. rox.;
MIPETXO/IHE Oyuera.
TOJIUHE.
Jleo npuxona
Crangapau3zoBaHu 3aBUCH O
CeT ycllyra Koju UHTEH3UTETA
[Tpuxonu ox cripoBoau PPA nporpaMa u
yciyra CpeM kao koHkypca PAC,
NPYXKEHUX Y aKpeIUTOBaHa MunucrapcTBa
OKBHUPY peruoHajiHa MIpUBpPEIE U
nmporpama u pa3BojHa areHiyja 15% MuHnucrapcersa
npojexata MuH. Ha TOAMILIBEM IUTAHUPAHOT ¢buHaHCcHja 1
npuspene, MuH. HUBOY, Ka0 U Oyuera; JOpyTHUX
¢duHaHCHja IIpOrpaMu 1 pPECOPHUX
pPECOPHUX MIPOjeKTH MUHUCTApPCTaBa;
MUHHUCTapCTaBa, MunucrapcTBa Husb je na ce
PAC-a. MIpUBpEC U nocturue 16%
MunucrapcTBa YKYITHOT
¢uHaHCHja; IIJITAHUPAHOT
Oyuera.
Vuemhe Ha Jleo puxoza
KOHKypCHMMa 3aBHCH O]
Iporpav 1 anme All ‘ WHTEH3UTETA
TPOJEKTH Bojomne; . 2% Hporpaa u
HI:) cpaicke EMHHCMGHT&HHJ?- IraHHpaHOr KOHKYypca BJ'1a)1e
AT porpa‘Ma pasBoja Gyuera AIIB. Husb je na
S e
—-2020mu YKYIHO
Oymyher IIJIAHUPAHOT
[Iporpama pa3zBoja Gyuera

34 HOBH IIJIAHCKH
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MIEPUOL;

PPA Cpewm he
o0e30eauTH cBoje
CYIITHHCKE
AKTUBHOCTH KO3

[Tpuxomu ox pa3Boj mpojekara
MIPOjEKTHE Y TIPOjEKTHOT
UMIUIEMEHTall1]e MEHalIMEHTa 3a
. . use na ce
EY npojekara, u CBOJ€ OCHHMBAYe —
. OJIP>KU MIPUXOJL
mpojeKara To he OuTn .
POjeKTHE
OulaTepamHuX KOMIIEH30BaHO y .
51% MMILUIEMEHTAIIH]e
JIOHATOpA U BH/I
P Y TUTAHUPAHOT on 51 %
JIPYTHX ¢uHaHCHpama
Oyuera; IUTAHUPAHOT
HalOHAIHUX JUII npu PPA
Oyueray 2023.
u3BOpa CpeM u
jyhu u Mel) YO THHCKIX (-a mmem fa ce
KJbYY
.y YAy Y yBeha (10 55%).
JenHUIIe pajHUX Tpymna; +
JIOKaJlHe J0JIATHO 0CO0JBE
camoyImpasBe. W
MMIUICMEHTAIIN]a
HEKUX
AKTUBHOCTH HJIH
yciyra.
[Ipuxonu 3aBuce
Ocrane ycnyre u
. OJT KOJTMIHNHE
KOHCAJITHHUT KOj€ 11%
OCTaJINX yclyra
Hpyru npuxonu PPA Cpem IJIaHUPAHOT . ey
. Gyuera npemMa jaBHOM U
ealm3yje )
P ey v MPUBATHOM
pETuoHYy;
CEeKTOpY;

JlyropouHu miaH je ja KJby4HO Mojpyyje y kojem he ce mohu noByhu

cpeacTBa Cy AKTHBHOCTU BC3aHC Y3 CTBapamse, pa3B0j n I/IMHHCMCHTaLII/ij

pPETHOHAIHUX MIpOjeKara.

CBu ocranu eBeHTyaiaHH ocHuBauM M wiaHoBu PPA Cpewm (6anke, npenyseha,
YHHMBEP3UTETCKE yCTaHOBE M (PaKyJITETH, MHCTUTYIMje LUBUIHOT JAPYIITBA,
uTa.) 6uhe o06aBe3HM IIIATUTH TOJUILIY HAKHALY Yy CKiany ¢ Ypeabom Bnane
Peny6nuke CpOuje o akpeauTalMju PErHOHATHMX areHuuja 3a OaBJbeme

MOCJIOBMMAa PErMOHAIHOT pa3Boja.
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VY cnenehoj Tabenu npukasad je yKynaH rmiaHupanu oyuyer 3a 2023.

UnanapuHa oJ1 CTpaHe OCHHBaYa 5.000.000,00
PAC (IIpojekTu u mporpamu) 3.500.000,00
ATIB (ITpojektu 1 mporpamu) 500.000,00
[Tpuxon o nMpojeKTHE UMITJIEMEHTAIIN]e 12.000.000,00
Jpyru npuxoau 2.500.000,00
Ykynuu ¢poH10BH Ha pacnoJaramy y 2023. 23.500.000,00

Crpykrypa npuxoja Oyyera miaHupana 3a 2023. npukaszaHa je y Aujarpamy
UCIIOJ!

CtpykTtypa npuxoaa y 2023.

Opyru npuxoam
11%

YnaHapwuHa og
CTpaHe OCHUBa4a
21%

Mpwuxoau on,
NpojexTHe ANB (npojexTu 1
MMIiemMeHTaumje nporpamu)
51% 2%

8.2 TpouikoBu

[Inan TpomkoBa je TakaB ga Tpeba ma Oyae OpkaH Ha MUHHUMYMY
TpOIIKOBa areHiyje. MehyTuMm, HUBO TPOIIIKOBa BeOMa j€ 3aBUCAaH O] HUBOA
aktuBHOCTH. KonkperHo, PPA CpeMm mnanupa onpkaTH MUHHUMYM CTaJHOT
0co0Jba U TUME HE YIPO3U OCTBApEHE CBOjUX IHibeBa TokoM 2023. [usb je na
ce IUIAHUpaHU pacxoau y IuTo Behoj Mepu ¢uHaAHCHpa)y M3 MPOjeKTHUX
npuxona u ycayra PPA Cpewm.
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Inanupanu pacxoam y 2023. roa. (y aimHapuma)

IlnaTe u HaKHAaJe 3aM0cJAeHUX (6 3aM0C/IeHnX);

- 6pyro miate, (konTo 5200; 11.460.000,00 nuH.)
- HaKHaJE 3a mpeBo3, (konTo 5290; 300.000,00 auH.)

- TPOIIIKOBH CIIY»KOCHHUX ITyTOBama (JijoMaha 1 ”HOCTPAHCTBO), (KOHTO 5291,
5295 u 5296; 867.500,00 nuH.)

12.627.500,00

Crajnu Tekyhu TPOIIKOBHU M 0PKABAKH€;

— komyHanHe yciyre, (konTo 5310; 402.000,00 mquH. )

— 3akyn npocropuja, (kouto 5330; 10.000,00 nun.)

— wMarepujai, (rOpuBO, aIMUH. MaTepHjall, XUTHjeHa u i), (koHto 5120,
5126, 5127, 5131; 1.480.000,00 muH.)

— yciyre KomyHHKanuje (ITT., Mo0. Ten. Matepuer) (koHTO 5315;
192.000,00 aun.)

— Ttekyhe nompaBke u onpkaBame, (kouto 5320; 100.000,00 nun.)

1.992.000,00

TpoukoBH ycjayra 1o yropopy;

— TpomkoBu mTammnama myodnukanuja, (koaro 5390; 120.000,00 nuH.)

— TpomkoBu KOMITjyTepCcKHX ycayra (HabaBka copTwepa, 6aza
nojaaraka), (kouro 5390; 120.000,00 quh.)

— Kwurosoactso, (koo 5505; 432.000,00 nus.)

— IIpaBue ycnyre, (korto 5509; 100.000,00 nun.)

— TIlpeBoheme, (konTo 5509; 200.000,00 m1H.)

— Tpomkowu yciryra mpoMoryje (KoHdepeHIyje, CEeMUHapH, ...), (KOHTO
5509; 200.000,00 quH.)

— Tpomxkosu penpesenranyje, (kouro 5510; 150.000,00 nun.)

— TpomkoBu ycnyra nuaopmucama (Meaujcke yciayre paauo, TB,
o0jaBipHBame TeHAepa), (kouto 5509; 100.000,00 auH.);

— Tpomxkosu pesusuje, (konto 5506; 300.000,00 nuH.)

— Crpyune yciyre (YroBopu, YroBopH 0 ey, ayTOPCKH XOHOpapH,
IPUBPEM./TIOBpEM. 1ociioBH), (koHTo 5230, 2.000.000,00 nuH.)

— TpomkoBu 3a HabaBKy orpeme U MaTepujana, (kouto 5140;
400.000,00 auH.)

— Tpomxou 3a HabaBKy panoBa, (koHTo 5390; 2.000.000,00 nuH.)

— Ycnyre obpa3zoBama U ycaBplllaBama 3anociieHux, (koHTo 5390;
200.000,00 guH.)

6.442.000,00

IIparehu TpomkoBH 3a1y:KHMBamba;

- HeTaTUBHE KypcHe paznuke, (kouto 5630; 36.000,00 quH.)

36.000,00

Ilope3n n ob6aBe3He Takce;

- mope3 Ha 106uT, (konTo 4810, 7210; 400.000,00 nuH.)
- obaBe3He Takce, (koHTOo 5590; 50.000,00 auH.)
- octaiu nopesu, (kouro 5550; 50.000,00 nuH.)

500.000,00

MammuHe u onpema;

- aaMmuHHCcTpaTuBHA onpema, (UT onpema, HameliTaj, MHBEHTap,
Bo3mwI0 (KoHTO 5115); 800.000,00 muH.)

1.500.000,00
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Henpeasuhenu TpomkoBu
100.000,00

YKYIIHO:
23.197.500,00

CrtpykTypa pacxona ruianupana 3a 2023. roa. mpukazaHa je y rpadukoHy

ucIona:
Mopesn NMnaHupaHu pacxoan y 2023.
obaBesHe TaKce MaluuHe u HenpegeheHn
2% OHM TPOLIKOBYU
Mpatehn % 0%
TPOLUKOBM
3aflyKMBara
0%
TpowkKoeu

Habaske onpe

pagosa uycn

no yrosopy
28%

Mnate U HakHage

TPOLUKOBM M 3anocneHunx
ofpXasatbe 54%
9%

Ha ocHOBY mpe/u10’keHOT U YCBOjEHOT TOJUILIIET OylleTa Kako CTOjU Y OBOM
[TocnoBHom tutany, ommamihyje ce aupekrop PPA Cpem na y ckmagy ca
TOJMIIKBUM OYIETOM WIIM BaHPEIHUM IPOjeKTHUM NpuxoanMa caunHu [lnan
jaBHUX HabOaBku 3a 2023. roauHy, HETOBE JONYHE WM M3MEHE YKOJIHMKO TO
3aKOHCKE ofjpenoe 3a MmojenHe mpojekTe Oyay Haarase.
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Q. Oap:xuBocT

9.1 IlepcnextuBay 2023. roa. IlpomensbuBH GpakTopu.

VY HapeqHOM IUIAHCKOM IEpHONY, jeAaH O]l MPUOPUTETHHX H3a30Ba OJHOCH C€ Ha
najbe javame MHCTUTylMoHanHe crabuwinHoctu PPA Cpem, Kpo3 odyBame jacHO
neUHUCAHUX YJIOra OININTHMHA OCHUBaua M OpraHa YIpaBlbama, Kao U Kpo3
KOHTHHYUpaHO yHampeheme MexaHu3aMa KOOpIHMHAIMje W HaJa30pa Haj pajoM
Arennmje. IlocebaH akueHaT CTaBjba C€ Ha OJpP)KaBaWkE TPAHCIAPCHTHOT U
IPEIBUIMBOT OKBHpa YIpaBJbamba, KOju omoryhaBa IyropoyHO IUIQHUpPambe H
JOCIIETHO CIPOBOCHE¢ Pa3BOJHUX aKTUBHOCTH.

HcroBpemeHo, HEOITXOIHO j€ HACTaBUTH ca jadameM nosunuje PPA Cpem kao
MOY3/1aHOT UHCTUTYIIUOHATHOT MapTHEPa OMIITHHA OCHUBAaYa U PEJIEBAHTHUX
HAI[MOHATHUX U Mel)yHapOIHUX UHCTUTYIIH]jA, KPO3 NOCIEIHY IPUMEHY YTBphHEHUX
poIeAypa, PEIOBHO U3BEIITABAKE U YCKIIahuBame paga ATSHIIH]E ca Pa3BOjHUM
MIPUOPUTETUMA PETHOHA.

Opranu3anuoHu acneKTH

Opranuzanuonu nusbeu y 2023. roIvHU yCMEpPEHH Cy Ha Jlajbe yHarpeheme
YHYTpAIIlbUX pagHUX Ipoleca, Mpuiaro)eHux NpojeKTHO OPHjeHTHCAHOM HauYlHY
pana PPA Cpem. OBo nmoapa3ymeBa jacHHje CTPYKTYpHpPambe HHTEPHUX Mpolieaypa
IUTaHUpaka, cpoBol)erma U npahema MPojeKTHUX aKTUBHOCTH, Ka0 U OTITUMH3AIIH]Y
pacroziesie 3ajiaTaka ¥ OJJTOBOPHOCTH YHyTap THUMa.

[TocebHa naxxwa 6uhe nocsehena 06e30ehuBawy KOHTUHYHUTETA y pajay, yIIpaBJbamby
onTepehe}LeM 3aI10CJICHUX U OUYyBalby HHCTUTYIIMOHAJIHOT 3HAalka, KPO3 CUCTEMATCKO
JOKYMEHTOBAHE MpoIleca U pe3yJiTaTa, Kao U Kpo3 yHarpelheme HHTepHe
KoopauHaiuje u3Mel)y paznuauTux 00yactu paga AreHiuje.

DUHAHCHjCKHU ACHEKTH

VY obnactu (hpuHAHCH]CKOT yNpaBibamka, KJbyUHO UTamE MpecTaBba 00e30ehuBame
OJIpXKUBE CTPYKType PUHAHCHpamka, KOja KOMOMHY]j€ CpEe/ICTBA OMIITHHA OCHHUBAaua
ca MPUXO0JIMMa OCTBAPEHUM KPO3 pealu3allyjy MpojeKara u IPyrux MporpaMcKux
aKTUBHOCTH. Y TOM CMUCIY, IOc€0aH M3a30B OJHOCHU CE Ha yNpPaBJbabe JUHAMUKOM
MIPOJEKTHUX MPUJIMBA U OJJIMBA, KA0 U Ha OJIarOBpeMEeHO IUIaHUpake PUHAHCH]CKUX
obaBe3a.

PPA Cpewm he y 2023. roquHu HaCTaBUTH J1a IPUMERYje IPHHINTIE (PHHAHCH]CKE
TVICIIATUTHHE, TPAHCTIAPEHTHOCTH U PaIlOHATHOT KopuIthema pecypca, y3 peIoBHO
npaheme TPOIIKOBa IO MPOjeKTUMa U aKTUBHOCTHMA, IIITO MPECTaBJba BaXKaH
IPEIyCIIOB 3a OUyBame (PUHAHCH]CKE CTAOUIHOCTH U KpeaUuOMInTeTa ATeHuuje y
OJTHOCY Ha OCHUBAue M CIOJbHE MapTHEpE.

Ksbyunu nyropounu npobiieM y norneny onpxkuBoctu PPA je o6e30ehuBame
KOHTUHYHPAHOCTH HEONXOJAHUX CPEICTaBa 33 IeHO (PYHKIIMOHUCAME, TOCEOHO
Ol CTpaHe HeHHX ocHuBa4da. C 003MpOM Ha akTyellHe paclpaBe Koje ce
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OJlp)KaBajy Ha IICHTPATHOM HUBOY, H3MEHE U JIOMyHE 3aKOHA O PEerHOHATHOM
pa3Bojy, HUje 10 Kpaja MO3HATO Kako he ce yHanmpeIuTyu HauuH (PUHAHCHpamba
PPA. 3aro y takBoj cpenunu PPA mopa na pasBuje BemITHHE, CIIOCOOHOCTH U
KOHTaKTE y OHOME IINTO BHUIU Kao cekrope / QyHKIHje Koje OM Morie na
nosehajy mpuxoge O TpyXkamka PErHOHATHOT  pa3Boja, OIHOCHO
MIPOjEKTOBAE, Pa3B0Oj MPOjeKaTa U yIPaB/bakhe HCTHUM.

3ajeqHo ca mnMTamkeM (UHAHCHUJCKE OJPXKHBOCTH je€ W TeMa
WHCTUTYIIMOHAIHE oapkuBocTH. OBO oOyXxBaTa HU3 00JaCTH Koje cy oOpahene
y HapeAHUM ofesblliMa, MehyTUM KJbYYHO NMUTAIE je€ OJHOC ca WIaHOBHUMA
ONIITHHA OCHWBaya. YNpPKOC uumeHunu aa je PPA  pemaruBHO HOBa
OopraHusaliyja, HEOXoJHO je Jia ce MOYETHHU eHTYy3H]ja3aM OCHUBava OfpKaBa U
Jla ce y UCTO Bpeme noBehaBa cBecTH M pazymMeBama O TOME IITa je CTBapHA
yiora PPA CpeM 1 HEOITXOJHOCT PETHOHAITHOT Pa3Boja.

VY cMucity 1yropouHe oAp>KMBOCTH ATeHIUje, KIby4Ha UTama Cy:

1. MHCTUTYHIMOHAIHA OAP’KHBOCT - OJHOC Ca OCHHMBAUYMMa, a MOCEOHO
OIIITUHAMA OCHMBauMMa, MHHHUCTApCTBOM TNpUBpene, MUHHCTapCTBOM
¢unancuja, PAC u Ilokpajunckom Biagom AIl Bojsonune. Mopajy ce
Ipeay3eTu pajme Ja Ou ce oJprKkalia jaka Be3a ca OCHHUBA4YMMa, U J1a Ou ce
HEKa OJ] ’bUXOBUX OUEKHBaha NCIYHUIIA.

2. lyropouna ¢unancujcka oap:xxkuBoct PPA - Ilnan je na ce passuje
KamainuTeT 3a (¢UHAHCHpame TpojekaTa W Ja he TO 3ajeqHo ca
OIIITHHCKAM JIOTIPUHOCHMA TOKPUTH (DMHAHCHjCKE TPOIIKOBE BOhema
areHuyje. Y ucro Bpeme, Tekyhu tpoukose AreHuuje he outu 3aap:xanu
Ha arcoJIyTHOM MHHUMYMY.

3. Onnoc ca MunucrapctBom mnpuBperae - [lman je ma PPA Cpem
3apku akpenuTanujy u'y 2023. roaMHM OJJHOCHO Ja je MPOIYKU 3a HOBU
nerorogumimbi (PPA Cpem je crekna akpeauTalnjy Ha METOTOJULIHEM
HUBOY, Tj. peakpenuToBaHa je 3a nepuonx 2019-2023) u ayropodHo
rpaguMo Taj OJHOC, a HJAeaTHO JO MOMEHTa y Kojoj 6u (unHaHCcHpame
PPA 6uno mporpamupaHo oji cTpaHe MHHHCTapcTBa Ha PErHOHAIHOM
HUBOY.
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9.2 IInTama Koja Tpeda pelIUTH - MHCTUTYLHOHAJHH,

OPraHU3alUoOHM U (PUHAHCHJCKH I/ bEBH

Ob6aacr
0P KUBOCTH

Crparemiku IH/b

Onuc nnbLa
(KkpaTKo)

HNuaukaropu
HalpeTKa

HMucturynuonansa

WNHcTuTYynmonanna

Opranuzanuona

Opranuszanmona

®duHaHCH]jCKA

OduHaHCHjCKa

[IpojexTHa

Jauame ogHOCA ca
OMIIITHHAMA
OCHHUBaYHAMa

Ilozunmonnpame
PPA kao noysganor
napTHepa

VYHanpehemwe
MIPOjEKTHO
OPH]jEHTHUCAHUX
nporeca

KonTunynrer n
KarauTeT TUMa

Jusep3udukanmja
U3BOpa
¢uHaHCHpama

OduHaHCHjCKa
JMCIUIUIMHA U
NPEIBUIUBOCT

Onp>kuB TPOjeKTHU

OuyBame aKTHBHE
yJIOT€ OMIITHHA
OCHHBaya y
ycMepaBamwy U
nozapmny pagy PPA
Cpem

VYuppihupame
ynore PPA Cpem
kao Bozehe
peruoHa He
pa3BojHe
WHCTHUTYIIH]je

Jauame HHTEpPHHUX
npoueaypa 3a
IJTaHUPAmHE,
peanuzanujy u
npaheme npojekara

O6e306ehuBame
CTaOUIIHOT U
(bYHKIMOHAIHOT
pana TMmMa

CMmameme
3aBHCHOCTH O]
jemHor m3BOpa
MPHUX0/a

OnpxaBame
cTabuiHor
(uHaHCHjCKOT
MOCJIOBaba

[IpojexTHH pag kao

PenoBHa koMyHHUKaIHja
ca OCHUBa4YHMMa;
OJIp’)KaHe CeTHUIIE U
pagHM CaCTaHIIH;
ydemrhe ocHHUBaua y
nepuHUCADY
npUOpUTETa

Kontnnynpana
capazama ca
MuHHUcTapcTBUMa, PAC
u AIIB; 3agpxaBame
aKpeauTaIyje;
MPENO3HATIBUBOCT Y
PErHoHy

JacHu uHTEpHU
MPOLIECH; PEJOBHU
OTIEpATUBHH MPETIIC/IH;
CHCTEMAaTH30BaHa
JIOKyMEHTAIH]ja

KonTtunyunrer
3aI0CJICHUX; Pa3Boj
KOMIIETEHIIN]a; jacHa
pacriozena yiora u
OJITOBOPHOCTHU

KomoOunanmja
OCHHMBAYKHX JIOIPHHOCA
Y MIPOjEKTHHUX MPUXO0/Ia;
AKTUBAH MPOjeKTHU
nopTdonano

Penosno npaheme
(hMHAHCH]CKIX TOKOBA;
TUIAHUPAEHE TPOIIKOBA
0 TIPOjeKTUMA;
TpaHCIIApPEHTHO
U3BEIITABAKbE

Kontunynpana
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(peceuna)

Komynukanuja u
BUJIJBHBOCT

mopThoIno

Jauame
pasymeBarma yiore
PPA

DUHAHCHjCKU HH/bEBH

OCHOB
(yHKIMOHKCAmA
PPA Cpem

IToBehame cBecTH 0
3HaYajy
PErHOHATHOT
pasBoja

npHUIpeMa u
peannzanyja npojeKara;
yIpaBbatbe PUUIINMA;
HCcKopHITheHa HCKYCTBa
13 TPETXOTHHUX IUKIyCa

IIpomoTuBHE
AKTUBHOCTH;
KOMYHHKaImja ca
3aHHTEPECOBAaHUM
CTpaHaMa; IPUCYCTBO Y
JaBHOCTH

* Jla ce 06e30e1u peJOBHO U JOCIIeIHO TuTahamke 01 cTpaHe OMIITHHA

ocHuBaua. Mneanno 6u Ouino kajga Ou AreHiuja ycrnena Jia ol CTpaHe OIMIITHHA

peanu3yje MOJOBHHY CBOT TOAMIIELET OylIeTa.

* 1a OyIeMO JI0IaTHO YKJbYYCHH Y YIIPaBJbarby ca 0ap TpU perHoHaiHa
npojexTa 10 Kpaja 2023.

* oOujame CpeacTaBa 3a HajMame 1Ba MIPOjEeKTa Ha TOJAUIIHEM HUBOY;

* Jlpxame onepaTuBHUX TPOIIKOBe Ha HajBuie 125.000 eBpa roauiime, a

NACaAJIHO HHUXKC

I/IHCTI/ITlel/IOHaJ'lHH

* Jla ce ycmocTaBH jak, 3aj€IHUYKH OJTHOC Ca YJIAaHOBHUMA CKYIIITHHE U OJIPKU

Haj MamC JIB€ CEAHUIEC IT'OAUIINLE CKYIIIIITUHE,

* Jla ko1 WwiaHOBa CKYMIITHHE pa3Buje ocehaj mMpUmagHOCTU U BIIACHUILITBA
npema PPA. Osne he PPA Mopatu 1a ocTBapu Heka o1 OueKHMBamba OMIITHHA, a

nmocebHo 100ujamke CpeICTaBa 3a PErHOHAIHE MPOjEKTe, all U MTOMOhHN

OMIITHHAMa y MPUCTYIY (UHAHCUPAA 32 CBOj€ PUOPUTETHE MTPOjEKTE;

* [Torpeda na ce pa3Buje capaamy U NPOIYKTUBAH OJHOC ca MUHHMCTapCTBOM

MIPUBPEZAE U IPYTUM PECOPHUM MHHHUCTApCTBUMa, Kao 1 Bragom All

BojBonune.

* Jla 06e30e1m na je PPA npemno3nata kao kJby4dHa Bojieha areHmuje 3a

pPErMOHAJIHU Pa3BOj Y PETHOHY, OBJIE MOYETHE HHBeCTUIMje he OuTH moTpedHe

Y BUJAJBUBOCTH U IPOMOTHUBHE aKTUBHOCTH.

Opranu3anuoHu:
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— Jla pa3Buje ehpukacHy OpraHU3alMoOHy CTPYKTYPY 3a YCIyre
moTpeOHE PETHOHY;

— J1a aHTaXxyje MoTpeOHO 0co0sbe Koje he OUTH HEeOolmXoHO 3a
IyHy onepaTuBHOCTU PPA;

— Pa3Butu norpebHe kanarureTe, Mehy Kojuma cy:

a) Pa3Boj npojekara, 1M3ajH U UMIUICMEHTAIIN]a;

b) Pan ca mpuBaTHUM CEKTOPOM;

C) HcrpaxuBame U aHAIN3A;

d) Ilnanupame ¥ OJaKIIaBame Mpoleca MIaHuPaba,

e) IlpoMoBuHcambe U 3aCTyIAmbE;

f) 3uama o EY u HanMoHAIHUM ¥ IOKPajUHCKUM

¢uHaHCHjCKUM (OHIOBUMA,

g) YMpexkaBame Ha JIOKATHOM, PETHOHATHOM U

HallMOHAJIHOM HUBOY.

9.3 Paame Koje Tpeda MMILIEMEHTHPATH

IMurame OIPKUBOCTH

AKTHBHOCTH U BPEMEHCKHA OKBUP

duHAHCHjKA

1. Jla Ou ce o6e36emma
Haruiata JOMpHHOCA
O] CTpaHe OCHHBAYA;

- Jupexrtop Areniuje Tpebda na
OpraHu3yje peJloBHE CaCTaHKE U M1031Ba
OIIIITHHCKO PyKOBOACTBO. KibyuHu
CaroBOPHMIIM HIIp, NpejcenaBajyhu
CkynuTuHe OCHMBaYa KOjU MOTY Jia
nojayajy oBy nopyky y CKynuTHHHU 1 Ha
JPyTUM cacTaHIMMa (TIpoLeC KOjU je y
TOKY U MOpa OMTH KOHTUHYHPaH);

2. IIpojekTHO
buHaHCHpambe

- IlpujaBe mpojekata 3a g00Mjame U
¢unancupame n3 noszua EY UIIA u
OCTaJIMX TPAHT IIeMa U KOHKYpca, Kao U
IpojeKaTa MoJIHECEHUX y TOKY
2021/2022. u/unu npojexata koju he
outu nosnHeceHu y Toky 2023. (npemio3u
IpojeKaTa MOTy Jia c€ pa3BHjajy y CKIIAIy
ca HaBEJICHUM Y U BpeMe KOHKPETHOT
KOHKYpCa WM [103UBa);
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AKTHBHUpATHU APYyTe U3BOPE
¢uHaHCHpama 1 MOTyhHOCTH 1O3UBa 3a
noaHoiewne npeaiora (Cexrop
MeEHalepu);

Cruname Beher u muper 3Hama o
JPYTUM TMOTEHIINjaTHUM H3BOpUMA
¢dunancupama (CexkTop MeHaepm);

[ToGospIIanyu MpojeKToOBamkE U Pa3Boj
BCIITHHA Y U3paau U I/IMHJICMCHTaI_[I/IjI/I
npojekara (IIpojext meHariepn);

3. Pa3zBujame
CTpaTEIIKUX OJTHOCA
W MapTHepCcTaBa ca
JIOHaTOpUMa U
JIPyTUM
(buHaHCH]CKUM
opraHm3alyjama

Jauame Be3a ca OunarepaliHuM
JIOHaTopuMa, 6aHkama U (PUHAHCH]CKOM
WHCTUTYIIMjaMa (U3BPIIHU AUPEKTOP U
MIPOJEKT MEHAlIEPH);

HNHcTHTYHMOHAIHA

1. OnprxaBatu uHTEpEC
Y TIPEJAHOCT CBUX
3aMHTEPECOBAHNX
CTpaHa,

[Toap:kaBatu mpeasore 4aaHOBA-
OCHHUBay4a y MPUCTYIy (pUHAHCHpaa
PUOPUTETHUX ITpojekaTa. PPA mopa na
00e30e1u Kiby4HE yciayre u
uAeHTUUKAIN]Y U3BOpa (prHAHCHpamwa,
y TIOJe€IMHUM CITy4ajeBUMa OJIaKIIaTH
TUCKycHjy Mel)y onmTrHHaMa u moMohu
y pa3Bojy npesiora npojekata (IIpojexr
MEHaIIepH);

HamnpaButy ckynmTuHcke cacTaHake ca
WHTEPECAHTHUM U TIPUBJIAYHUM TJIABHUM
TOBOPHUIIMMA Ha MPOjeKTUMa, MTUTambHMa
KOja UX ce T4y, Biane, 3BaHUYHULIN
ambacasie UT] (HajMambe JIBE CEIHMIIE
CKynumTHHE OJp>KaHe TOIUIIHE);

Pa3Bujame 3HamHa 0 HEKUM KIbYYHHM
oOnactuma ¢puHaHcupama EY u
HarmonanHe Biaje M [Mokpajuncke
Biaje AIIB (IlpojexT Menayepn);

be3 003upa Ha mapketunr U npomonnjy,
yIpaXHaBaTH CacTaHaKe ca
3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHama U
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JMCKYCH]y O PETHOHAIHOM Pa3Bojy ca
BUMa (PEeIOBHE MOCETE U CJI)
(KOHTHHYHPAHH OJ1 CTPaHE M3BPIIHOT
JUPEKTOpa U MPOJEKT MEHAlepa);

2. O6e36enut PPA na
3aJPKH
aKpeIUTAIIN]y O
ctpane Pa3Bojue
arexije Cpowuje;

Ynorpedburu cBa CpeacTBa J1a ce
ocurypa aa PPA 3aapxu akpenuranujy
(ITpeacenuuk ckymmrrae/3BpimHu
nupektop); PPA Cpewm je
peakpenuToBaHa Ha MEPUO Of 5 TOANHA
(2019-2023) ca 06aBe30M BpeAHOBabA
aKpeIuTalrje Ha TOAUIIBEM HUBOY O
ctpane PAC.

3. PazBuTH mporpam
pETHOHAITHOT
pa3Boja,;

PPA he pa3Butu cTpareiiku JOKyMEHT
koju he pokycupaTu ceKTope BeHOT
pazna u uAeHTU(UKOBATU KIbYUHE
pETHOHAIHE IPUOPUTETE U MPOjEKTE;

MpeTopyKa je Ja ce 0Baj JOKyMEHT
U3paay y BUay AKIIMOHOT TUIaHa, a 1o
ycBajawy HarnmonanHor rurana
peruoHanHor pa3soja P. Cp6uje u
[Tporpama perrnonanHor paszsoja All
Bojsoaune 2022 - 2030;

4. ObpazoBame u
MIOJTU3ahE¢ CBECTH
OCHHBaua O TOME IITa
je ynora PPA u
MUTamba PETHOHAITHOT
pa3Boja,

Kopuctutu CKynmTuHCKe CaCTaHKE U
Jpyre CKyIlOBE 3a OBY HAMEHY;

ITocerutn npyre npumepe NUTS [11
pEeruoHa M norjiesaTH Kako
(YHKLIMOHMITY M IpeBa3uja3e CIUYHE
npobieme CIIMYHe OHMMA ca KojuMa ce
PPA Cpewm cyouaBa Hnip. XpBarcka,
Crnosennja (IIpeacennuk
CKyNIITHHE/M3BPITHA JUPEKTOP,
IIPOJEKT MEHAlIEPH);

WneHTndukoBaTy ycremnse y peruony,
TJ. JbyJle KOju noapxkanajy paa PPA u to
KOPUCTHTH J1a IPEeHeCe MPaBy
MO3UTHUBHY MOPYKY APYTHMA.
(ITpencennuk ckymmutiae 1 M3BpHIHNn
TTUPEKTOP);

Opranmn3anuona

1. O6e30enntu na PPA

CkyniTuHa IpymTsa J1a 0100pu
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¥uMa JIOBOJHHO
AyTOHOMH]C Y IHIBY
Ja QYHKIIMOHUIIIE
Ka0 HampeaHa u
JTMHAMAYHA
opraHu3alyja,

npemsiore u [lociaoBau mian 3a 2023.
rox.;

. Pa3ButH Bese ca
pazyMeBambeM
MIPUBATHOI' CEKTOPA y
PETrHOHY;

WnenTndukroBary 3anocjacHOr MeHalepa
koju he npeyseru Bo)cTBO y 0BOj
00JIACTH U OCUTYPATH KBAIUTETAH U
MPOAKTUBAH MPUCTYI (M3BPIIHA
JTUPEKTOP) U MEHAIIep 32 EKOHOMHU]Y U
JbYJICKE pecypce;

[ToctaBuTH 0COOJBY KIJbYUHE IIUJHEBE U
3aJaTKe [a:

VYcnocrase peloBHE KOHTAKTE ca
Harnmonanxom ciyx60M 3a
3aIolLbaBakhe U MOKPAJUHCKUM
EnykaTuBHUM LIEHTPOM U KpeupaTu
3ajeTHUYKE TPOTrpame;

CTynuTH y KOHTaKT U Be3e ca
npeny3ehrma y peruony u
UICHTU(PUKOBATH OHE Ca HAjBUIIIE
MOTEHITM]aa;

Cakyne jeJHOCTaBHE CTaTUCTHUKE
NoJaTKe O MPUBPEIN peruoHa u Bojehum
KOMIIaHUjaMma;

3. Pa3Bumjatu epukacHy

U e(peKTUBHY

[TocTaBuTH MpOjEeKTHE 3a1aTaKe;

Pa3BuTH kanauurer ocobsba y cieaehum
oOnacTuma:

Wnentudukanuja, pa3soj u

CTPYKTYpY MMIUJIEMEHTallH]ja pojeKara;
3aI0CJICHUX;
HcrpaxuBame 1 aHanu3a;
[To3naBame ®onnosa EY, ¢ponmosa
HammuoHairHe Bnane n Bnane AIIB,;
. VCIIOCTAaBUTH Jla ce ycriocTaBu jeTHOCTaBaH CUCTEM

jCIIHOCTaBaH CUCTEM
MOHUTOPHHTA,

MeceqHOr npahemwa (GruHACH]CKUX
TOKOBa. TakBe u3BemTaje Tpeda na
npunpema M3ppiHu qupexrop u
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KaHIEJIapHUjCKH MEHalep;

5. YcnocraButu
JeIHOCTaBaH CHUCTEM
nephopmancu
MEHAIMEHTA,

- TloctaBuTH 3am10CIEHOM OCOOJBY
JEIHOCTaBHE U jacHE IIMJbEBE KOJH CY
[IOBE3aHU Ca YKyIHUM LinJbeBuMa PPA;

MapkeTuHr & npomMonuja

1. Pa3Bujame
jeHoCTaBHe
KOMYHHKAIHje U
MapKETUHT TUIaHa,

- MapkeTuHr iaH Tpeda ja 0IroBopu Ha
cineneha nurama:

* Pa3Boj jerHOCTaBHUX KOMYHHKAIIMOHHX
HopyKa:

* UnentudukoBary jeHy Win ABe KJby4HE
KOMYHUKaIHje / IPOMOTHBHE aKIIHje
Koje 6u Tpebano aa Oymy
UMIUIEMEHTHPaHa y TOKY TOJINHE;

* [Ipeanor meToonoruje ¥ MexaHu3ama
aHTa)XOBarba ca Pa3IMIUTUM MEIHjIMa
Kao IITO Cy TeJIEeBU3HUja, PAIHO U THCAHH
ME/IHj 1,

* O6e36e11TH KOo/1 0c00Jba OCHOBHY O0YKY
3a peJJOBHY KOMYHHUKAIH]y O
PETHOHAIHOM Pa3BOjy U MUTamBUMa Kako
bUXOB PaJI yTUYE HA FhEra.

JMupexrop PPA Cpem
Munan Mupuh

Y Pymu, 23. nenemopa 2022.
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